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Nel segno del
cambiamento e
della continuita

Il sistema cooperativo Raiffeisen rappresenta
sicurezza, affidabilita e una visione orientata al
lungo periodo. La sua forza risiede nella capacita
di coniugare successo economico e responsa-
bilita sociale, offrendo soluzioni laddove sono
realmente necessarie — ovvero a livello locale. In
un contesto sempre pitu complesso, anche nell’e-
sercizio 2025 & emersa, ancora una volta e con
chiarezza, la solidita di questo modello.

La Federazione Cooperative Raiffeisen svolge un
ruolo di raccordo tra i diversi attori e settori all'in-
terno dell’'organizzazione Raiffeisen dell’Alto Adi-
ge. In qualita di organizzazione di coordinamento,
rappresentiamo gli interessi di circa 370 enti
associati, ne accompagniamo lo sviluppo e ne
sosteniamo le istanze nei confronti della politica
e della societa. In questo senso, non ci limitiamo
ad un mero ruolo di rappresentanza, ma operia-
mo in qualita di soggetto attivo e partner affida-
bile, capace di fornire orientamento, valorizzare
le competenze e sviluppare soluzioni concrete. |l
nostro obiettivo € rafforzare la capacita operativa
dei nostri associati, garantendo al contempo la
stabilita dell'intero sistema cooperativo.

Nonostante un contesto in continua evoluzio-

ne, nel corso dell’'esercizio in esame, le nostre
associate hanno complessivamente dimostrato
una buona stabilita. Cio vale in particolare, anche
se non esclusivamente, per le Casse Raiffeisen.
Proprio in una fase caratterizzata da crescenti
incertezze, emerge il valore di un sistema fondato
su prossimita, fiducia, responsabilita e collabo-
razione. Parallelamente, le soluzioni cooperative
acquisiscono un’importanza sempre maggiore,
soprattutto in ambito sociale, ma anche per la
salvaguardia della creazione di valore a livello
regionale e per uno sviluppo sostenibile.

Per la Federazione Raiffeisen, il 2025 & stato un
anno segnato da grandi cambiamenti.

Il cambio al vertice della direzione generale ha
comportato sfide particolari. Robert Zampieri,
direttore generale fino al 31 dicembre 2025, ha
guidato la Federazione con grande impegno,
contribuendo in modo significativo alla sua evo-
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luzione strategica. Attraverso la nomina del gia
Vicedirettore Christian Tanner a suo successore,
¢ stata assicurata la continuita nello sviluppo e

la prosecuzione del suo operato secondo linee
consolidate. A tutti i soggetti coinvolti va il mio
piu sincero ringraziamento per il senso di respon-
sabilita dimostrato.

Nel corso dell’esercizio in esame sono stati por-
tati avanti numerosi progetti. Un'attenzione par-
ticolare e stata dedicata all’ulteriore sviluppo dei
nostri servizi e al sostegno efficace delle coope-
rative associate. Anche i preparativi riguardanti la
ristrutturazione della nostra sede rappresentano
un importante progetto strategico per il futuro.
Inoltre, I'’Anno Internazionale delle Cooperative
ha offerto |'opportunita di dare maggiore visibilita
a questa forma d'impresa.

Desidero ringraziare i nostri soci, i partner, non-
ché tutte le istituzioni e autorita provinciali e gli
organismi a livello locale, nazionale ed europeo,
per la fiducia e la proficua collaborazione. Un
ringraziamento particolare va alle nostre colla-
boratrici e ai nostri collaboratori, il cui impegno
contribuisce in modo determinante al successo
della nostra attivita.

Cio che ci sostiene sono i nostri valori coopera-
tivi. Essi non solo forniscono orientamento, ma
rappresentano anche un impegno quotidiano ad
assumersi responsabilita e a costruire attivamen-
te il futuro. Nel corso dei decenni, il sistema coo-
perativo ha dimostrato di essere stabile, resiliente
e capace di adattarsi.

Per questo motivo, nonostante le numerose
sfide, guardo al futuro con fiducia. Se continue-
remo a puntare su collaborazione, responsabilita
individuale e la forza della nostra rete, saremo in
grado di affrontare con successo anche i cam-
biamenti e le sfide che ci attendono.

Herbert Von Leon
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cooperative ed enti, con circa 200.000 soci
individuali, fanno capo alla Federazione

Cooperative Raiffeisen - la piu grande
associazione cooperativa dell’Alto Adige.
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Raiffeisen quale importante attore economico,
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cooperative Raiffeisen presenti
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Garantire stabilita,
rafforzare la collaborazione

Vedono nella Federazione Cooperative Raiffeisen un rappresentante di interessi e un soggetto di
supporto al tempo stesso: il direttore generale Christian Tanner e il presidente Herbert Von Leon.

INTERVISTA
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Il 2025 e stato, per la Federazione
Cooperative Raiffeisen, un anno
caratterizzato da cambiamenti, sfide

e importanti scelte strategiche. A seguito
del cambio al vertice, Christian Tanner

ha assunto, in veste di direttore generale,
la responsabilita della gestione.

Nel corso dell’'intervista, il presidente Her-
bert Von Leon e il direttore generale Chri-
stian Tanner ripercorrono un anno intenso,
mantenendo al contempo lo sguardo rivol-
to agli sviluppi attuali e alle prospettive
future del sistema cooperativo.

Signor Von Leon, signor Tanner, come si
sviluppato I'esercizio 2025?

Herbert Von Leon: Il 2025 ¢ stato per me, in
qualita di presidente della Federazione Coo-
perative Raiffeisen, un anno particolarmente
impegnativo. Il cambio al vertice della dire-
zione generale ha richiesto tempo e grande
attenzione. Ritengo tuttavia che, con Christian
Tanner — gia vicedirettore — sia stata individua-
ta una figura altamente competente, in grado
di garantire continuita e di ricoprire adeguata-
mente questo incarico.

Per il resto, e nel complesso, I'anno si & con-
cluso positivamente. Grazie all'impegno dei
nostri collaboratori, siamo riusciti a rispondere
alle esigenze delle cooperative associate e
anche sotto il profilo economico il risultato
stato soddisfacente, con un utile significativo.

Christian Tanner: In qualita di direttore gene-
rale, molte tematiche erano gia delineate, in
quanto la Federazione & orientata alla continu-
ita e alla stabilita. Cio implica, in primo luogo,
disporre di un’organizzazione interna solida e
mantenere una rete di relazioni consolidata.
Parallelamente, & necessario prepararsi alle
sfide future, tra queste I'aumento degli obbli-
ghi normativi per le casse Raiffeisen, i cam-
biamenti nel settore agricolo e le evoluzioni in
ambito sociale. Inoltre, era per me importante

garantire la continuita operativa, e |I'ho fatto
affidando progressivamente ai nostri collabo-
ratori alcune delle tematiche di cui mi occupa-
vo come vicedirettore.

Quale ruolo riveste oggi la Federazione
Cooperative Raiffeisen in Alto Adige?

Herbert Von Leon: La Federazione rappre-
senta una realta economica di rilievo. Riunia-
mo circa 370 enti cooperativi attivi in diversi
settori — dall’agricoltura al credito, dall’energia
al sociale, all’edilizia abitativa — e godiamo

di ampia considerazione a livello locale, oltre
ad essere un interlocutore riconosciuto per il
mondo politico. Un esempio concreto & rap-
presentato dal nostro contributo nel dibattito
sul sostegno all’edilizia abitativa. Piu in gene-
rale, il nostro ruolo ¢ significativo sia sul piano
economico sia su quello istituzionale.

Christian Tanner: Considero la Federazione
un elemento di collegamento tra numerosi
attori. Accanto alle istituzioni centrali del
sistema Raiffeisen, come la Cassa Centrale
Raiffeisen, Raiffeisen Sudtirol IPS societa
cooperativa e RIS Scrl, la Federazione funge
da anello di congiunzione tra queste struttu-
re. Inoltre, accompagniamo lo sviluppo delle
societa controllate e promuoviamo i valori
cooperativi in tutti gli ambiti, sottolineando cio
che distingue le cooperative dalle altre forme
d'impresa.

Quali sono state le tematiche che hanno
maggiormente caratterizzato il 2025?

Herbert Von Leon: Un argomento centrale &
stato certamente il settore sociale. Le coope-



Herbert Von Leon: Operiamo contempo-
raneamente su piu livelli. Come mediatori,
sostenitori e partner negoziali. In particolare
nel settore sociale, ma anche in altri ambiti, &
fondamentale disporre di un soggetto in gra-
do di rappresentare gli interessi nei confronti
della politica. Questo & il ruolo assunto dalla
Federazione.

Christian Tanner: La Federazione ¢ al tempo
stesso rappresentante di interessi e struttura
di supporto. Da voce alle istanze dei diversi
settori e garantisce la tutela dei valori coope-
rativi. E importante sottolineare che la Fede-
razione appartiene ai suoi membri e opera al
loro servizio: I'adesione si fonda su un rappor-
to di fiducia che va oltre una semplice relazio-
ne cliente-fornitore.

Come si sono sviluppati i singoli settori
nell'esercizio trascorso?

INTERVISTA
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fessionali. Supportiamo le cooperative nella
ricerca di risorse, ma promuoviamo anche
soluzioni alternative, come digitalizzazione,
automazione e nuovi modelli organizzativi.
Parallelamente, stiamo ampliando |'offerta
formativa - penso in questo caso alla Raiffei-
sen Academy - con percorsi rivolti non solo
alle banche, ma a tutte le cooperative, i loro
collaboratori e relativi mandatari.

Si registrano inoltre difficolta legate al ricam-
bio generazionale negli organi direttivi. La for-
mazione puo contribuire a ridurre le resistenze
nell’assunzione di responsabilita e a rafforzare
la professionalita, con effetti positivi sull’intero
sistema cooperativo.

Guardando ai recenti sviluppi in ambito
cooperativo, si nota una tendenza alla con-
centrazione: quali prospettive emergono?

Herbert Von Leon: Tali dinamiche sono evi-

Si tratta di trovare Herbert Von Leon: Le Cas-
soluzioni che sia- se Raiffeisen hanno registrato
no condivise dal un andamento molto positivo,
maggior numero seppur in un contesto compe-
possibile di per- titivo crescente. E e_ssel'male
continuare a garantire l'accesso
sone. . . . R
ai servizi bancari anche nelle aree
rurali, rafforzare la governance e

denti nel settore bancario e, piu recentemen-
te, anche in quello lattiero-caseario. Credo
sia importante affrontarle tempestivamente e
prepararsi in modo adeguato.

Christian Tanner: La collaborazione é parte
integrante del modello cooperativo, ma deve

HERBERT VON LEON nascere da esigenze concrete e non essere

Il presidente Herbert Von Leon: “Siamo mediatori, sostenitori e partner negoziali

e rappresentiamo gli interessi congiunti dei nostri membri.”

rative in questo settore risultano in crescita, in
risposta ai bisogni della societa. La principale
sfida consiste nel garantire servizi accessibili
e, al contempo, sostenibili dal punto di vista
economico.

Il nodo principale resta il finanziamento: i
contributi risultano spesso tardivi o inferio-

ri alle aspettative. Se si vuole migliorare la
retribuzione dei collaboratori, & necessario un
coordinamento con |'amministrazione provin-
ciale, che in molti casi € committente. Stiamo
pertanto collaborando con la Provincia per
definire procedure adeguate che consentano
una remunerazione competitiva e la continuita
operativa delle cooperative sociali.

Christian Tanner: E fondamentale dare piena
visibilita al valore generato da questo setto-
re, evidenziando come le cooperative sociali
siano attori economici importanti, che produ-

cono valore aggiunto concreto per la colletti-
vita, e non semplici destinatarie di contributi.
Esse rappresentano una risposta tangibile alle
sfide sociali, dall’assistenza all'infanzia alla
cura degli anziani fino al supporto alle persone
con disabilita. La crescita del settore riflette
I'aumento del fabbisogno, una visione condivi-
sa anche dai rappresentanti politici.

Un’ulteriore tematica riguarda il rafforzamen-
to complessivo delle cooperative Raiffeisen.
Cio richiede misure mirate per mantenerne la
competitivita, in un contesto caratterizzato
da crescenti esigenze normative, burocrati-
che e dalla carenza di personale qualificato.
Diventano quindi essenziali collaborazione,
formazione, efficienza dei processi e digitaliz-
zazione.

Qual’e il ruolo della Federazione in questo
contesto?

il sistema IPS. Il quinto anniversa-
rio del sistema di tutela istituzionale Raiffeisen
Sidetirol IPS rappresenta una storia di succes-
s0: un sistema consolidato, oggi riconosciuto
anche a livello europeo.

Nel settore agricolo, i risultati sono stati com-
plessivamente soddisfacenti, pur in presenza
di sfide nel comparto vitivinicolo legate ai
cambiamenti nei consumi. Il tema dell’abitare
rimane centrale, sebbene con alcune incertez-
ze applicative.

Nel settore energetico, la fusione tra Raiffei-
sen Energy e SEV ha rappresentato un pas-
saggio strategico, contribuendo alla creazione
di un attore cooperativo solido, capace di
garantire e ampliare i servizi alle cooperative
associate. Rientra in questo ambito anche

il tema delle comunita energetiche, caratte-
rizzato da un elevato potenziale, seppur con
condizioni quadro non del tutto definite.

Christian Tanner: Una questione trasversale
riguarda la crescente difficolta nel reperire
personale qualificato e specifici profili pro-

imposta. Non si traduce necessariamente in
fusioni: pud assumere anche forme diverse,
come reti o collaborazioni operative. E comun-
que fondamentale preservare |I'autonomia il
piu a lungo possibile.

Come si e evoluto il ruolo di rappresentan-
za della Federazione?

Christian Tanner: La Federazione rappresen-
ta un forte collegamento tra i diversi settori,
una caratteristica unica in ltalia. | vari ambiti
si arricchiscono reciprocamente e riflettono
la ricchezza del sistema cooperativo. Una
rappresentanza forte restera indispensabile,
sia a livello locale, che nazionale ed europeo,
anche attraverso il rafforzamento delle reti e
delle alleanze nell’area germanofona. Piu che
imporre, si tratta di convincere, in linea con i
principi democratici della cooperazione.

Herbert Von Leon: La Federazione continuera
a svolgere un ruolo solido. E tuttavia fonda-
mentale proseguire con costanza nella rappre-
sentanza degli interessi dei membri.
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Il direttore generale Christian Tanner: “La Federazione Cooperative Raiffeisen

garantisce la tutela dei valori cooperativi.”

Cosa genera ottimismo e cosa invece
preoccupa?

Herbert Von Leon: Rimango

Il sistema coope- fiducioso: I'esperienza mi in-

rativo dimostra
una forte capacita
di adattamento

segna che le buone idee sono
quelle che si affermano nel lungo
periodo e il sistema cooperativo
ha piu volte evidenziato la propria

ed f".na elevata stabilita. Le principali preoccu-
resilienza. pazioni riguardano piuttosto il
CHRISTIAN TANNER contesto globale e le incertezze

sullo sviluppo geopolitico.

Christian Tanner: Mi da fiducia la resilienza
del sistema cooperativo. Mi preoccupa invece
il fatto che le cooperative vengano spesso vi-
ste come imprese ordinarie, senza un adegua-
to riconoscimento delle loro specificita.

Quale messaggio desiderate dare,

in qualita di rappresentanti del sistema
cooperativo altoatesino, a conclusione
di questa intervista?

Herbert Von Leon: Concludo dicendo che &
importante vivere consapevolmente la demo-
crazia cooperativa, promuovendo soluzioni
condivise: meno individualismo e maggiore
senso di comunita.

Christian Tanner: E importante non perdere
di vista le proprie radici. Il sistema cooperativo
poggia su basi solide, che ne sostengono la
crescita. La Federazione rappresenta un punto
di riferimento affidabile per tutte le cooperati-
ve associate.

INTERVISTA
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Servizi con un chiaro

orientamento all'innovazione

Il management della Federazione Cooperative Raiffeisen. In foto, da sinistra verso destra:
Michael Obrist (area Legale), il direttore di Revisione Tomas Bauer, Markus Fischer (area Fiscale
& Contabile), il direttore generale Christian Tanner, Andreas Mair am Tinkhof (area Banche &
Agevolazioni alle Cooperative), Markus Prast (area Amministrazione & IT), Astrid Schweiggl
(area Consulenza Aziendale & Comunicazione), Luisa Nena (area Servizio Lavoro & Diritto del

Lavoro), Florian Pedron (area Strategia & Assistenza Soci).

| servizi offerti dalla Federazione Cooperative
Raiffeisen vengono costantemente sviluppati
e adattati ai mutati contesti di riferimento.
Innovazione, orientamento alla pratica ed una
continua attenzione alle esigenze dei soci
costituiscono i principi guida dell’azione. Di
seguito una panoramica dei servizi che nel
2025 sono stati implementati o ulteriormen-
te sviluppati in modo innovativo nei diversi
settori.

Pronorm entra a far parte della famiglia
Raiffeisen

La Federazione Cooperative Raiffeisen ha
ampliato in modo mirato il proprio portafoglio
di servizi. La societa, che conta circa 20 colla-
boratori, &€ specializzata in sicurezza sul lavoro,
sistemi di gestione e consulenza per imprese
partecipanti a gare pubbliche. Oltre a una
solida competenza tecnica, il team si distingue
per |'attenzione al cliente, relazioni consolidate
e un marcato spirito innovativo.

L'integrazione di Pronorm apre nuove prospet-
tive per I'ampliamento dell’offerta nei settori
merci e servizi, nonché per lo sviluppo di nuovi
formati di formazione e consulenza. Una cul-
tura aziendale orientata ai valori, in cui colla-
boratrici e collaboratori motivati costituiscono
una base solida per una crescita sostenibile e
per un supporto sempre piu efficace ai soci.

Sinergie nelle risorse umane

Nel 2025 é stato raggiunto un traguardo
significativo: da ottobre, le principali aree delle
risorse umane sono state riunite in un’unica
struttura organizzativa. | collaboratori delle aree
Welfare, Servizio Paghe, Consulenza Diritto del
Lavoro, Recruiting, Sviluppo Personale e rela-
zioni sindacali operano ora in stretta sinergia
tra loro, garantendo un’assistenza integrata e
completa in tutti gli ambiti della gestione del
personale. Questa integrazione favorisce effi-
cienza operativa, chiarezza nelle responsabilita
e un concreto valore aggiunto per i soci.

LE AREE NEL DETTAGLIO
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La Federazione Cooperative Raiffeisen
sostiene le cooperative associate
attraverso |'offerta di un'ampia gamma
di servizi nei principali ambiti di attivita.

Particolare attenzione & stata dedicata, da
parte dell’area Sviluppo Personale, al fee-
dback come strumento di miglioramento, a
una gestione integrata del personale basata
su indicatori qualitativi e quantitativi e al ruolo
centrale della leadership per uno sviluppo so-
stenibile. E stata inoltre rafforzata la concilia-
zione tra vita professionale e privata attraver-
so modelli di lavoro flessibili, considerati parte
integrante di una moderna cultura aziendale.

Raiffeisen Welfare

Grazie a Raiffeisen Welfare, cooperative e
imprese altoatesine, insieme ai loro collabora-
tori, possono beneficiare di premi sotto forma
di servizi welfare o di pacchetti personalizzati
di prestazioni. L'ampliamento delle collabora-
zioni, anche con importanti associazioni locali,
e la crescita della base clienti hanno portato al
rinnovamento della piattaforma, dotata di una
nuova identita visiva e rilanciata con successo.

Nel segno dell’Anno internazionale delle
cooperative

[1 2025, proclamato dalle Nazioni Unite Anno
internazionale delle cooperative, ha delinea-
to anche la strategia di comunicazione della
Federazione. E stato avviato il podcast “nah.
dran.ge(h)n”, volto a raccontare le esperienze
di mandatari e mandatarie nei diversi settori
cooperativi. Attraverso brevi video destinati ai
social media, & stata inoltre valorizzata |'atti-
vita quotidiana delle persone impegnate nelle
cooperative Raiffeisen. Complessivamente
sono stati pubblicati 3.652 contributi su 91
media. La nuova strategia ha contribuito ad
una ulteriore professionalizzazione delle attivi-
ta di relazioni pubbliche.

Cooperazione Latte Montagna Alto Adige
- Brimi

All'inizio del 2025 le principali latterie coopera-
tive dell’Alto Adige, Latte Montagna Alto Adi-
ge e Brimi, hanno deciso di rafforzare la loro
collaborazione. La Federazione ha accompa-
gnato l'intero processo sin dalle fasi iniziali, in
particolare nella valutazione giuridica delle for-
me di cooperazione, nel supporto decisionale
e nell’attuazione legale. Tra le attivita svolte
figurano la definizione del cronoprogramma,
la redazione dello statuto e del regolamento
interno e la predisposizione della documenta-
zione necessaria alla fusione.

Requisiti per mandatari/e

Nel 2021 la Regione ha ridefinito e inasprito i
requisiti per gli esponenti delle banche coope-
rative. L'attuazione di tali disposizioni ha rap-
presentato una sfida significativa per le Casse
Raiffeisen, chiamate a verificare, valutare e
formalizzare i requisiti dichiarati dai mandatari.
A supporto di questo processo, la Federazio-
ne ha sviluppato e messo a disposizione uno
strumento digitale che rende la procedura piu
semplice, sicura e trasparente.

Serate formative per componenti di organi
sociali

La Federazione Cooperative Raiffeisen pro-
muove e sostiene la qualificazione dei membri
dei consigli di amministrazione e dei collegi
sindacali delle Casse Raiffeisen, organizzando
regolarmente, in collaborazione con partner
di sistema, tra questi Cassa Centrale Raiffei-
sen, RIS Scrl e Raiffeisen Sidtirol IPS, serate
formative dedicate. Tali incontri forniscono ag-
giornamenti su tematiche attuali e novita del
settore bancario, in un contesto caratterizzato
da trasformazioni tecnologiche e crescenti
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Nel 2025 sono

stati Ult?”'o'rme"'. A partire da giugno 2025 entre-
te ampliati i servi-  ranno in vigore nuove disposi-
zi di consulenza. zioni in materia di accessibilit3,

requisiti normativi.
Antitrust e protezione dei dati

Nel periodo di riferimento, le unita di servizio
dell’Area Legale hanno svolto la propria fun-
zione di supporto sia nel diritto della concor-
renza sia nella protezione dei dati.

Il servizio Antitrust ha organizzato attivita
formative mirate sul diritto della concorrenza
e sulla tutela dei consumatori nel marketing,
nonché sui fondamenti del diritto della con-
correnza, rafforzando cosi la consapevolezza
in materia di compliance all'interno del sistema
RIPS. Inoltre, ha accompagnato continuativa-
mente diversi progetti a livello di sistema RIPS
sotto il profilo del diritto della concorrenza,

in particolare per quanto riguarda i modelli di
cooperazione e lo scambio di informazioni.

Il servizio DPO ha garantito il coordinamento
in materia di protezione dei dati all'interno del
sistema attraverso confronti regolari con RIS
Scrl, ha seguito progetti centrali quali il rispar-
mio edilizio, I'introduzione del CRM, nonché
MS365 e MS Copilot, ed ha fornito supporto
nella gestione di eventuali violazioni in materia
di protezione dei dati.

Accessibilita digitale

in particolare per servizi bancari,
dispositivi self-service ed e-commerce. La
Federazione ha analizzato le normative e sup-
portato le cooperative nella loro attuazione,
facendo riferimento agli standard internazio-
nali WCAG (Web Content Accessibility Gui-
delines), uno standard riconosciuto a livello
internazionale per la progettazione accessibile
dei contenuti web.

Nuove forme di finanziamento per la rifor-
ma dell’edilizia residenziale

Sulla base della cosiddetta “Riforma Abitare
2025" della Provincia Autonoma di Bolzano,

la Federazione Cooperative Raiffeisen ha
accompagnato |'attuazione operativa delle
nuove disposizioni in materia di risparmio casa

e mutui agevolati. In tale contesto, le condi-
zioni quadro provinciali sono state tradotte in
modelli contrattuali uniformi e giuridicamente
solidi per le Casse Raiffeisen. | requisiti sono
stati ulteriormente definiti e la documentazio-
ne esistente adeguata ai nuovi meccanismi di
incentivazione. In questo modo ¢ stata garan-
tita un’applicazione coerente, conforme alla
normativa e orientata alla prassi della Riforma
abitativa.

Valutazione immobiliare

L'attivita principale dell’Area Stima Immobilia-
re consiste nella valutazione di immobili per
conto delle cooperative associate. Nel 2025

la domanda di tali servizi & cresciuta sensibil-
mente. Questo incremento conferma la qualita
delle prestazioni offerte e testimonia I'elevato
livello di fiducia nei confronti del persona-

le dell’area. Particolarmente significativo &

il costante riscontro positivo da parte dei
committenti, che, oltre al rispetto delle dispo-
sizioni di vigilanza, evidenzia un orientamento
sistematico a criteri di affidabilita, competenza
professionale e qualita del servizio.

Collaborazione strategica con ROl Team
Consultant

I 2025 ha rappresentato, per I'’Area Consulen-
za Aziendale della Federazione Cooperative
Raiffeisen, un anno di riorientamento. Grazie
alla collaborazione strategica con la societa
controllata ROl Team Consultant, |'offerta di
consulenza é stata ulteriormente affinata e
resa piu aderente alle esigenze delle coopera-
tive associate. L'integrazione delle competen-
ze ha rafforzato l'intero portafoglio di servizi,
garantendo un’assistenza personalizzata e
orientata al futuro. L'attenzione si &€ concentra-
ta in particolar modo sullo sviluppo strategico,
I'ottimizzazione dei processi e delle strutture
di costo nonché sulla gestione aziendale
sostenibile, con |'obiettivo di creare vantaggi
competitivi duraturi e rafforzare la solidita
imprenditoriale dei membri.

Un marchio forte e vicinanza alla clientela
Nel 2025 I'area Marketing, nell’ambito del

Fondo pubblicitario centrale, ha promosso in
modo mirato la visibilita del marchio Raiffeisen

in Alto Adige. Un traguardo importante é stato
lo sviluppo di una strategia social a livello
provinciale, corredata da uno style guide, che
garantisce una presenza digitale coerente e
offre alle Casse Raiffeisen locali un chiaro
orientamento per le proprie attivita di comuni-
cazione. Tra le principali iniziative si segnalano
la campagna di sensibilizzazione sulla previ-
denza integrativa e la campagna informativa
“Tutto sott’occhio”, incentrata sui vantaggi
dell’'online banking e dei canali digitali. Paral-
lelamente, attraverso sponsorizzazioni mirate,
Raiffeisen ha sostenuto numerose associazio-
ni e iniziative sul territorio, rafforzando cosi il
legame con la comunita locale.

Progettazione e ristrutturazione

[l previsto intervento di ristrutturazione com-
porta la necessita, per la Federazione Coope-
rative Raiffeisen, di trasferirsi temporaneamen-
te, e per un periodo di circa tre anni, in altra
sede. A tal fine, lo scorso anno, al termine

di un’intensa ricerca, e stato individuato un
nuovo progetto edilizio della ditta Pichler nella
zona industriale di Bolzano. La possibilita di
proseguire |'attivita operativa in un edificio

di nuova costruzione, su un unico livello e
insieme a RIS Scrl, che occupera il piano sot-
tostante, rappresenta un’opportunita unica.
Attualmente sono in corso i preparativi per
I'allestimento degli spazi e per il trasferimento
previsto per giugno 2026. Attraverso que-

sto passaggio, la Federazione Cooperative
Raiffeisen coglie I'occasione per creare nuovi
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ambienti di lavoro e offrire ai propri collabora-
tori un contesto moderno, in linea con |'evolu-
zione aziendale.

Nel corso del 2026 avranno inizio i lavori di
ristrutturazione e ampliamento presso la sede
di via Raiffeisen. Entro tre anni & prevista la
realizzazione di una sede ampliata e moder-
na che ospitera nuovamente RIS Scrl e altri
partner centrali del sistema, tra cui Raiffeisen
Servizi Assicurativi e Raiffeisen IPS. Con una
sala eventi ampliata, un bistrot e spazi dedica-
ti alla futura Raiffeisen Academy, verra creato
un polo di riferimento centrale per il mondo
Raiffeisen.

Strategie digitali orientate al futuro

La digitalizzazione dei processi chiave ha
consentito di accelerare i flussi operativi e
migliorare la qualita dei servizi alla clientela.
Parallelamente, numerosi sistemi sono stati
modernizzati, con benefici in termini di stabilita
e sicurezza nel lungo periodo. | nuovi canali

di comunicazione introdotti permettono una
diffusione delle informazioni piu trasparente

e diretta. Le prime iniziative basate sull’intel-
ligenza artificiale facilitano I'organizzazione
della conoscenza e saranno ulteriormente
sviluppate per incrementare |'efficienza com-
plessiva. Inoltre, sono state attuate o avviate
importanti iniziative in materia di protezione
dei dati e sicurezza informatica, con |'obiettivo
di rafforzare la tutela dei dati sensibili e garan-
tire servizi digitali affidabili.
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Nel 2025 e in-
iziative legate
all'intelligenza
artificiale sono

state ulteriormen- j| chatbot “Raiffeisen Wissen”
te ampliate.

Impiego dell’intelligenza artificiale

In qualita di societa di consulenza e fornitore
di servizi, la Federazione Cooperative Raif-
feisen riconosce un grande potenziale nell’u-
tilizzo di strumenti di intelligenza artificiale.
Gia con la prima ondata di applicazioni sono
state avviate iniziative e messi a disposizione
dei collaboratori strumenti come Copilot, a
supporto di attivita quali scrittura, traduzione,
sintesi di testi, ricerca e sviluppo di idee. Per
esigenze specifiche sono state inoltre intro-
dotte ulteriori soluzioni, tra cui ChatGPT. Con-
testualmente é stato definito un primo quadro
di conformita per garantire un utilizzo sicuro,
conforme alla normativa e coerente con gli
obiettivi aziendali.

Nel 2025 ¢é stata introdotta

Kira (KON Dash di Konverto),
una piattaforma di intelligenza
artificiale accessibile a tutti i
collaboratori. Contestualmente,

supporta membri e collaboratori
nella rapida individuazione di
informazioni rilevanti. Attualmente la Fede-
razione sta ampliando I'uso dell’intelligenza
artificiale generativa con applicazioni specia-
lizzate, ad esempio in ambito giuridico o per
la creazione di una banca dati basata sull’lA.
L'obiettivo & quello incrementare qualita ed
efficienza, migliorando ulteriormente il suppor-
to alle cooperative associate.

“Noi siamo Raiffeisen” - E-learning

“Noi siamo Raiffeisen — comprendere e vivere
i valori cooperativi” & un modulo di e-learning
sviluppato internamente e rivolto a tutti i colla-
boratori del sistema Raiffeisen IPS. Il formato
moderno, compatto e interattivo trasmette

i valori cooperativi e ne illustra I'applicazio-

ne concreta nella quotidianita lavorativa. Al
contempo offre solide conoscenze di base
sull'idea cooperativa in Alto Adige e nel conte-
sto internazionale. |l programma contribuisce
in modo significativo alla formazione tecni-
co-identitaria e al rafforzamento dell’identita
condivisa. Nel 2025 oltre 1.500 collaboratori
hanno completato con successo il corso.

Avvio di AgriLead

Con “AgriLead — Leadership orientata al

futuro nelle cooperative agricole” é stato
avviato un nuovo percorso formativo volto a
preparare i mandatari alle sfide della moderna
governance cooperativa. Realizzato in colla-
borazione con la Libera Universita di Bolzano,
il programma ha fornito competenze pratiche
in ambito strategico e gestionale, sviluppando
al contempo una maggiore sensibilita verso le
evoluzioni future. | contenuti sono stati orga-
nizzati in modo strutturato: ruolo e responsa-
bilita, strategia, finanze, leadership, attivita
degli organi e diritto. L'obiettivo & rafforzare
nei membri dei consigli di amministrazione sia
la comprensione dei compiti chiave sia la sicu-
rezza nell’esercizio delle proprie funzioni.

Consigli di amministrazione e di sorve-
glianza

Nel corso dell’esercizio in esame si & conclusa
con successo la quarta edizione del percor-
so Fit & Proper, con la partecipazione di 24
persone. Articolato in sei moduli e svoltosi tra
ottobre e dicembre 2025, il programma ha of-
ferto una formazione completa e orientata alla
pratica per i membri dei consigli di amministra-
zione e di sorveglianza. L'obiettivo era raffor-
zare ulteriormente la corporate governance e
garantire nel tempo l'idoneita dei componenti
degli organi delle Casse Raiffeisen.

Punti chiave nel programma formativo

Nel periodo di riferimento é stato elaborato

il programma formativo 2026 per il sistema
RIPS, basato sulle effettive rilevazioni dei
fabbisogni presso membri e relatori nonché
sull’analisi delle principali tendenze nel campo
della formazione. Ne é risultata un’offerta for-
mativa articolata che comprende 180 seminari
e 77 corsi inhouse. Sono stati inoltre aggiunti
11 moduli in formato e-learning e 10 percorsi
formativi, di cui quattro di nuova concezione.

Con l'introduzione della nuova piattaforma di
Learning Management di Cornerstone On-
Demand, la Federazione Cooperative Raiffei-
sen ha compiuto un ulteriore passo verso la
digitalizzazione e la professionalizzazione della
formazione. La piattaforma fornisce un’infra-
struttura uniforme e orientata al futuro per la
pianificazione, la gestione e la documentazio-
ne delle attivita formative in tutto il sistema.

ta di revisione.

Assicurare
la qualita -
Rafforzare
la stabilita

Un elevato livello qualitativo nell’attivita di revisio-
ne presuppone una formazione e aggiornamenti
professionali continui. Solo in questo modo ¢ pos-
sibile adempiere in maniera sostenibile e respon-
sabile al mandato previsto per legge.

La formazione continua alla base della qualita

L'attivita di revisione presso le cooperative asso-
ciate & costantemente esposta a nuove esigen-

ze di carattere professionale e normativo. Per
rispondere adeguatamente a queste sfide, anche
nell’anno di riferimento la Direzione di Revisione ha
investito in modo mirato nella qualificazione pro-
fessionale delle proprie collaboratrici e dei propri
collaboratori.

In collaborazione con gli Uffici per la cooperazione
delle Province di Bolzano e Trento e con gli altri
consorzi cooperativi della regione é stato organiz-
zato un corso di formazione di 90 ore per revisori
cooperativi delle cooperative di beni e servizi.
Nove collaboratrici e collaboratori della Direzione
di Revisione hanno superato con successo |'esa-
me finale e sono ora abilitati a svolgere autonoma-
mente revisioni cooperative.

Tre collaboratori dell’area Revisione Cooperative e
Legale Casse Raiffeisen hanno seguito un percor-
so formativo analogo ed hanno superato, all’inizio
del 2026 a Roma, I'esame per revisori delle banche
cooperative. Una collaboratrice ha inoltre soste-
nuto con successo gli esami di Stato per Esperto
Contabile e Revisore Legale ed ¢ ora iscritta nel
registro dei Revisori Legali.

Nel corso dell’anno sono state inoltre

Una .formaZI().ne organizzate e frequentate oltre 2.100
continua assicura ore di formazione interna ed esterna.
qualita nell’attivi- | temi trattati hanno riguardato, tra gli

altri, i mercati e i prodotti finanziari,
la normativa antiriciclaggio, i requisiti
di qualita nella revisione legale dei
conti, gli sviluppi in materia di IAS/IFRS e I'analisi
di bilancio, nonché i contratti bancari, il Macro Fair
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Il direttore di Revisione Tomas Bauer: “Abbiamo
investito in modo mirato nella formazione
professionale di collaboratrici e collaboratori.”

Value Hedging, le novita nel settore creditizio, gli
standard di qualita ISQM 1 e ISQM 2 e le normati-
ve in materia di sostenibilita (ESG).

Alla fine del 2025 la Direzione di Revisione con-
tava 38 collaboratrici e collaboratori. L'anno di
riferimento & stato tuttavia segnato anche dalla
perdita del nostro stimato collega Armin Ladurner,
scomparso improvvisamente. Ne conserveremo
un ricordo riconoscente.

La vigilanza sugli enti cooperativi

Nell'ambito dell'incarico legale di vigilanza sugli
enti cooperativi, nel corso dell’anno sono state
effettuate 166 revisioni ordinarie e una revisione
straordinaria di cooperative, nonché 101 revisioni
di bilancio e due revisioni di bilanci consolidati.

In dodici casi € stato richiesto, presso la struttura
amministrativa della Provincia di Bolzano, il pas-
saggio dalla sezione delle cooperative a mutualita
prevalente alla sezione delle cooperative diverse
da quelle a mutualita prevalente del Registro delle
cooperative. In cinque casi sono state riscontra-
te gravi irregolarita ai sensi dell’articolo 31 della
Legge Regionale n. 5/2008. In uno di questi casi &
stata disposta una gestione commissariale.

“Nel complesso, nella stragrande maggioranza
dei casi abbiamo potuto constatare una solida
base economica e una gestione sana e prudente.
Tuttavia, di tanto in tanto in casi singoli si verifica-
no situazioni di crisi”, spiega il Direttore di Revisio-
ne, Tomas Bauer.

Accanto alle due principali attivita di revisione, la
Direzione di Revisione ha inoltre redatto numerose
altre attestazioni e relazioni di verifica. Tra queste
rientrano, ad esempio, la verifica relativamente al
deposito e sub-deposito dei beni della clientela
presso le Casse Raiffeisen, la relazione relativa al
calcolo aggregato esteso di Raiffeisen Siidtirol
IPS, nonché attestazioni per crediti d'imposta o
per |'ottenimento di contributi pubblici.
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Dati, fatti e principali indicatori
in tema di sostenibilita
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Intendiamo la sostenibilita come l'integrazione tra visione di lungo periodo, competiti-
vita e responsabilita. E lo facciamo orientandoci ai seguenti principi fondamentali:

e Rafforzamento dei circuiti (economici) locali

e Utilizzo responsabile delle risorse naturali
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& Governance

® Progetto “Cultura della leadership efficace”
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e Ampliamento degli strumenti di crescita e
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e Svolgimento di indagini interne tra collabora-
tori e collaboratrici
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Numeri, dati e fatti 2025
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@ Mobilita Q 100 %

4 auto elettriche aziendali
5 bici elettriche di energia elettrica da fonti rinnovabili

t

2\ Soci < 34,4 h

333 cooperative il numero medio di ore di formazione

34 enti senza obbligo di revisione per collaboratore o collaboratrice
314.776 soci individuali
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agire coopera
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of Q 214 collaboratori e collaboratrici

di cui 121 donne e 93 uomini
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Rafforzare e rendere
visibile il Terzo settore

Le cooperative sociali e gli altri enti del Terzo
settore necessitano di una chiara rappresen-
tanza degli interessi e di reti funzionanti per
poter operare in modo efficace.

Laddove le sfide sociali aumentano, servono
organizzazioni capaci di assumersi responsabi-
lita, nonché strutture che garantiscano loro un
solido sostegno.

Le cooperative sociali e gli enti del Terzo settore
svolgono esattamente questo ruolo: inter-
cettano i bisogni sociali, sviluppano soluzioni

e coniugano responsabilita sociale e spirito
imprenditoriale.

In questo contesto, la Federazione Cooperative
Raiffeisen & molto piu di una mera rappresentan-
za di interessi: rappresenta un nodo centrale di
coordinamento e sviluppo. In qualita di partner
affidabile, consiglia e accompagna i propri soci
nell'ambito del sociale e non profit, favorendo

il networking tra gli attori coinvolti e facilitando
I'accesso ai principali livelli decisionali. Rende
inoltre accessibili conoscenze complesse, raf-
forza le competenze e conferisce maggiore inci-
sivita alle istanze del Terzo settore nei confronti
della politica e delle istituzioni pubbliche.

Un’economia sociale sostenibile per il futuro

La Federazione Cooperative Raiffeisen assiste
circa 40 cooperative sociali ed ulteriori sei enti
del Terzo settore. A questo proposito il direttore
generale Christian Tanner sottolinea: ,Queste
organizzazioni forniscono servizi indispensabili
alla societa e al contempo si trovano ad affron-
tare crescenti esigenze di natura economica,
giuridica e organizzativa. In questo contesto, c'é
bisogno di orientamento, di reti solide ed una
rappresentanza forte”.

Per rispondere a queste esigenze ed alle speci-
ficita delle cooperative sociali, & stata istituita
I'area “Sociale & Non Profit”. Essa si orienta in
modo mirato alle esigenze dei soci e contribui-
sce a rafforzare in modo sostenibile il Terzo set-

tore. Il presidente Herbert Von Leon aggiunge:
“Le cooperative sociali generano un inestimabi-
le valore aggiunto per la collettivita. Garantire la
continuita dei loro servizi nel lungo periodo & per
noi una priorita assoluta.”

,Un dialogo costante con le istituzioni pub-
bliche & per noi di fondamentale importanza,
poiché, un confronto continuo in merito a criteri
contributivi, quadri normativi e sviluppi in corso
consente di partecipare attivamente ai relativi
processi”, afferma Gloria Dolliana, responsabile
area Sociale & Non Profit.

Nell’anno di riferimento, |'attenzione si & con-
centrata sul tema “Professioni sociali — pro-
spettive di carriera all'interno delle cooperative
sociali e negli enti del Terzo settore”. In occasio-
ne della Giornata delle cooperative sociali del
17 ottobre, il focus é stato posto su tematiche
come stima e apprezzamento cosi come la
salute mentale nella vita lavorativa quotidiana,
aspetti che assumono crescente rilevanza alla
luce dell'aumento dei carichi di lavoro.

Promuovere la professionalizzazione

La Federazione Cooperative Raiffeisen promuo-
ve in modo mirato la professionalizzazione del
Terzo settore. Attraverso percorsi di formazione
e aggiornamento, seminari specialistici e linee
guida, sostiene le organizzazioni nello sviluppo
delle proprie competenze. Una tappa significati-
va e stata, tre anni fa, |'introduzione di un corso
base intitolato “Eine Sozialgenossenschaft
erfolgreich fiihren”, (Gestire con successo una
cooperativa sociale), che trasmette conoscenze
approfondite a dirigenti e mandatari e unisce i
valori cooperativi con competenze imprendito-
riali. Una nuova edizione aggiornata e gia in fase
di preparazione.

Le cooperative sociali e gli enti del Terzo settore
sono forme organizzative moderne e orientate
al futuro: rispondono agli sviluppi della societs,
promuovono l'innovazione e coniugano respon-
sabilita sociale e sostenibilita economica.
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Utilizzo mirato dei finanziamenti
agevolati e contributi pubblici

Il servizio di consulenza ai finanziamenti
agevolati e i contributi pubblici offerto
dalla Federazione Cooperative Raiffeisen
guida le cooperative associate attraver-
so la complessita dei contributi pubblici,
offrendo percorsi chiari ed efficaci per
orientarsi in questo ambito. Fornisce una
visione d'insieme, verifica i requisiti e
accompagna le cooperative nelle diverse
fasi dei progetti — dall’idea iniziale alla
rendicontazione.

Il servizio interno supporta le cooperative in una
fase decisiva: |'utilizzo dei programmi di finanzia-
mento agevolato e contributi pubblici. Questo
avviene attraverso un’analisi costante delle
misure di sostegno a livello provinciale, nazio-
nale ed europeo, valutate in relazione a progetti
concreti.

Fare chiarezza e facilitare I'accesso

In linea con il mandato principale dell’area
Banche & Promozione della cooperazione, dli
sviluppi nel settore dei finanziamenti vengono
monitorati, analizzati e comunicati in modo
sistematico. Circolari, comunicazioni ed eventi
informativi consentono di rendere tempestiva-
mente accessibili nuovi bandi e linee guida. A
cio si affianca una consulenza personalizzata,
durante la quale i progetti vengono analizzati e
si individuano le opportunita di finanziamento
pubblico piu adeguate.

Particolare attenzione é rivolta anche a program-
mi finora poco utilizzati, spesso caratterizzati

da requisiti complessi e procedure articolate. ||
servizio offre orientamento e facilita I'accesso ai
fondi. “In questo modo rafforziamo la capacita
operativa delle nostre cooperative associate”,
sottolinea il direttore generale Christian Tanner.
Thomas Egebrecht dell’area Banche & Promo-
zione della Cooperazione aggiunge: “Senza
una consulenza mirata, molte cooperative non
riuscirebbero ad accedere a queste risorse.”

Accompagnamento affidabile dei progetti

Nel corso del 2025 sono state gestite oltre 160
richieste provenienti da parte di cooperative
attive in diversi settori. Le tematiche affrontate
spaziavano da questioni di base sui requisiti di
accesso ai finanziamenti fino a progetti concreti
di investimento.

[l servizio di consulenza, basato su solide
competenze specialistiche, accompagna le
cooperative lungo l'intero iter: dalla presenta-
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zione della domanda fino alla realizzazione e alla
rendicontazione. Cid comprende |'elaborazione
delle richieste, la predisposizione della docu-
mentazione necessaria e il coordinamento con
gli enti competenti.

Una parte essenziale del lavoro consiste nello
strutturare i progetti in modo da garantirne la
sostenibilita economica e conformita ai criteri di
finanziamento. In questo modo si aumentano le
probabilita di successo, riducendo al contempo
I'onere amministrativo.

Facilitare I'accesso a contributi e agevolazio-
ni pubbliche

Recentemente |'attenzione si & concentrata

in particolare sugli investimenti nella digitaliz-
zazione, come l'introduzione di sistemi ERP e
soluzioni IT per I'ottimizzazione dei processi
aziendali. Sono state inoltre analizzate opportu-
nita di finanziamento per investimenti in energie
rinnovabili, affrontando anche aspetti legati
all'implementazione tecnica, alla normativa sui
finanziamenti e alla combinazione di diversi
contributi.

Durante la fase di attuazione, una consulenza
mirata garantisce chiarezza nella gestione degli
obblighi legati ai finanziamenti e supporta le
cooperative nella documentazione e rendicon-
tazione. Cio consente di completare i progetti
nei tempi previsti e nel rispetto delle normative,
riducendo i rischi.

“|l sistema dei finanziamenti pubblici offre mol-
teplici opportunita — spesso il valore aggiunto
va ben oltre il mero contributo economico”,
afferma Thomas Egebrecht.

Parallelamente, vengono fornite informazioni
aggiornate su nuovi programmi e sviluppi, ad
esempio tramite iniziative informative ed eventi,
con |'obiettivo di garantire un orientamento con-
tinuo nel sistema dei finanziamenti e facilitarne
|"accesso.
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Individuare i
bisogni. Trovare
insieme le

soluzioni

Le cooperative di comunita come
motore dello sviluppo locale

Negli ultimi anni le cooperative di comunita hanno co-
nosciuto una crescita significativa. Rappresentano una
forma moderna di auto-organizzazione collettiva, attra-
verso cui cittadini e cittadine si fanno carico in prima
persona di esigenze economiche, sociali o ambientali
— supportate dalla Federazione Cooperative Raiffeisen
nelle fasi di costituzione e sviluppo.

Anche in Alto Adige questa evoluzione sta
assumendo contorni sempre pil concreti. Re-
centemente, sono state infatti costituite nuove
cooperative di comunita in diversi ambiti, tutte
accomunate dall’obiettivo di rispondere ai biso-
gni del territorio attraverso soluzioni condivise.

Un esempio & la cooperativa di comunita Mar-
tell 3B, nata nel maggio 2024 dalla trasforma-
zione di una cooperativa di sviluppo regionale.
Grazie al suo profilo multifunzionale, la nuova
cooperativa & in grado di offrire
un’ampia gamma di servizi all’in-
tera popolazione del paese. Tra
le sue attivita rientrano il soste-
gno a istituzioni e progetti locali,
servizi come |'assistenza estiva e
le pulizie, la gestione di impianti
sportivi, la pubblicazione del giornale comunale
e I'organizzazione di grandi eventi.

Nel luglio 2024 é stata inoltre fondata la “EBB
Comunita Energetica Burgraviato Societa Coo-
perativa di comunita”. Il suo obiettivo principale
& produrre energia rinnovabile a livello locale

e condividerne |'utilizzo, contribuendo cosi a
rafforzare in modo sostenibile I'approvvigiona-
mento energetico regionale.

Un’organizzazione fondata su chiari principi

Le cooperative di comunita si basano sui
principi cooperativi di mutualita, autogestione
e responsabilita condivisa, oltre che su un forte
radicamento territoriale. “Al centro vi & il bene
comune della popolazione locale”, sottolinea il
presidente della Federazione Herbert Von Leon.

Una delle loro caratteristiche distintive € la
capacita di riunire, in un’unica struttura organiz-
zativa, le diverse attivita e gli interessi dei soci,
mettendoli al servizio della collettivita. Finalita,
oggetto sociale e ambito operativo sono definiti
dallo statuto. In questo senso possono essere
rappresentate differenti categorie di soci, tra cui
soci lavoratori, utenti, conferitori e sostenitori.

Attivita diversificate per spazi piu vivibili

Gli ambiti di intervento delle cooperative di
comunita riflettono la pluralita dei bisogni della
popolazione. Esse svolgono un ruolo attivo nel
garantire servizi essenziali, soprattutto nelle
aree rurali, dove i cambiamenti demografici e lo
spopolamento richiedono approcci innovativi.

Spesso intervengono laddove gli operatori
privati si tirano indietro e il settore pubblico in-

contra difficolta nel garantire determinati servizi.

“Il compito principale di una cooperativa di
comunita & individuare le esigenze concrete
della popolazione e sviluppare servizi e prodotti
adeguati”, spiega Karl Heinz Weger dell’area
Assistenza Soci e Start-up.

L'attenzione si concentra sui servizi di interesse
generale: approvvigionamento di beni di prima
necessita, mantenimento delle infrastrutture
locali, offerte di mobilita, nonché servizi sociali
e culturali. Allo stesso tempo, le cooperative

di comunita contribuiscono alla creazione di
posti di lavoro e al rafforzamento sostenibile
del valore aggiunto locale. Fondamentale ¢ il
coinvolgimento attivo della popolazione, che

partecipa alla progettazione, alla realizzazione e
allo sviluppo delle attivita.

Dall'idea alla realizzazione

Con la legge regionale n. 1 del 31 gennaio
2022, la Regione Autonoma Trentino-Alto
Adige/Siidtirol ha introdotto una specifica base
giuridica per le cooperative di comunita. La
normativa, valida per l'intero territorio regionale,
definisce il quadro giuridico di riferimento per
quanto riguarda la costituzione, le finalita e le
attivita di queste realta, riconosciute espressa-
mente come strumento di sviluppo locale.

Uno strumento che viene sempre piu utilizzato.
In diversi comuni sono attualmente in corso
iniziative per la costituzione di una cooperativa
civica. La Federazione Raiffeisen sostiene i pro-
motori gia nella fase di precostituiva e li accom-
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pagna fin dall’inizio con una competenza spe-
cializzata e una consulenza completa, dall'idea
iniziale al processo di fondazione fino al suo
sviluppo. In questo modo rafforza le iniziative
attraverso cui le persone del posto si assumono
le responsabilita e contribuiscono attivamente a
plasmare |'ambiente in cui vivono.

Uno strumento sempre piu utilizzato. In diver-
si comuni sono infatti attualmente in corso
iniziative per la costituzione di nuove coopera-
tive di comunita. La Federazione Cooperative
Raiffeisen affianca i promotori gia nella fase
preliminare, offrendo competenze specialisti-
che e consulenza completa: dall'idea iniziale al
processo costitutivo, fino allo sviluppo della co-
operativa. In questo modo sostiene le iniziative
attraverso cui le persone del territorio si assu-
mono responsabilita contribuendo attivamente
a plasmare |'ambiente in cui vivono.
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Connettere, rappresentare,

strutturare

La Federazione Cooperative Raiffeisen

ha fatto suo il compito di rappresentare
efficacemente gli interessi delle proprie
cooperative associate. Diverse adesioni e
partecipazioni contribuiscono a valorizzare
sinergie e rafforzare la collaborazione all'in-
terno del sistema cooperativo.

La Federazione Cooperative Raiffeisen & attiva
su molteplici fronti a favore delle esigenze delle
proprie cooperative associate — sia attraverso
un dialogo diretto con i propri membri, che
mediante collaborazione con le diverse autori-
13, istituzioni e associazioni a livello nazionale e
internazionale.

Dialogo e rete

La Federazione Cooperative Raiffeisen si
confronta regolarmente con rappresentanti

del mondo economico, sociale e accademico,
nonché con organismi di numerose istituzioni a
livello provinciale e statale. Parallelamente, si av-
vale di adesioni e partecipazioni strategiche per
sostenere i propri obiettivi nell'interesse dei soci.

Un partner importante nella rete strategica della
Federazione Raiffeisen & la Con-

Favorire dialogo federazione Cooperative ltaliane

e networking per
rafforzare le
cooperative.

(Confcooperative). Fondata nel
1919, questa organizzazione di rap-
presentanza é tra le piu rilevanti del
movimento cooperativo in ltalia.

All'interno di Confcooperative, la Federazione
Italiana delle Banche di Credito Cooperativo (Fe-
dercasse) € una delle otto federazioni di settore.
Essa rappresenta |'organizzazione di vertice delle
banche di credito cooperativo italiane, tra cui
rientrano anche le Casse Raiffeisen. Per la Fede-
razione Raiffeisen, Federcasse costituisce il prin-
cipale interlocutore a livello nazionale per quanto
riguarda gli interessi delle Casse Raiffeisen.

Anche la Federazione Raiffeisen austriaca (Os-
terreichischer Raiffeisenverband - ORV) riveste
un ruolo significativo nello scambio oltre i confini
nazionali. Dal 2020 la Federazione Cooperati-

ve Raiffeisen ne fa parte in qualita di membro
straordinario.

Partecipazioni a impatto strategico e istitu-
zionale

Oltre alle adesioni ad associazioni e istitu-
zioni, la Federazione Cooperative Raiffeisen
detiene partecipazioni in societa di rilevanza
sia istituzionale sia economico-strategica per
I'organizzazione Raiffeisen.

Una partecipazione di particolare rilievo istitu-
zionale & rappresentata dal Raiffeisen Mutua-
litatsfonds S.p.A.. In qualita di associazione di
rappresentanza riconosciuta, la Federazione
Raiffeisen ha istituito, gia nel 1992, un proprio
fondo mutualistico a beneficio delle coopera-
tive associate. Nel 2025 sono state esaminate,
nel rispetto delle disposizioni di legge e statuta-
rie, 70 domande di contributo, con I'erogazione
di sovvenzioni pari a 11,43 milioni di euro. Sono
state inoltre liquidate 142 domande relative a
contributi gia approvati, per un importo com-
plessivo di 2,96 milioni di euro.

Ulteriori partecipazioni di natura istituzionale
sussistono, tra le altre, presso Cassa Centrale
Raiffeisen S.p.A., Raiffeisen Information Service
Societa Consortile a responsabilita limitata, Cl-
SCRA S.p.A,, Solution S.p.A., ICCREA Banca,
nonché presso |'International Raiffeisen Union
e iDEE - Associazione delle Donne del Credito
Cooperativo, quest’ultima dedita alle temati-
che legate alla rappresentanza femminile negli
organi direttivi e nelle posizioni apicali delle
cooperative di credito.

Tra le partecipazioni di carattere economi-
co-strategico si segnalano, inoltre, la compa-
gnia assicurativa Assimoco, Raiffeisen Servizi
Assicurativi Srl SB e Konverto S.p.A.. Negli
ultimi anni si sono aggiunte anche la societa

di consulenza aziendale ROl Team Consultant
Srl e la societa di consulenza e servizi Pronorm
Consulting Srl.

Attraverso tali partecipazioni, la Federazione
Cooperative Raiffeisen consolida la posizione
delle cooperative associate e pone solide basi
per uno sviluppo sostenibile e strategicamente
efficace all'interno della rete cooperativa.

Adesioni strategico-
economiche

Confederazione Cooperative ltaliane
- Confcoperative (Roma)

Federazione Italiana delle Banche di
Credito Cooperativo - Federcasse
(Roma)

Societa di ricerca per il sistema coo-
perativo (Forschungsgesellschaft fiir
Genossenschaftswesen Miinster e.
V. - Universita di Miinster)

Fondo di Garanzia Istituzionale - FGI
(Roma)

Accademia Europea EURAC (Bolza-
no)

Istituto Internazionale per la Ricerca
sulla Cooperazione nell’Arco Alpino
(IGA) (Innsbruck)

Partecipazioni

Cassa Centrale Raiffeisen dell’Alto
Adige S.p.A. (Bolzano)

Assimoco S.p.A. (Milano)

Mediocredito Trentino Alto Adige
S.p.A

Konverto S.p.A. (Bolzano)
ROI Team Consultant S.r.l.
Pronorm Consulting S.r.l.

Raiffeisen Mutualitatsfonds S.p.A.
(ai sensi della L. 59/92, Bolzano)

Raiffeisen Servizi Assicurativi S.r.l.
SB (Bolzano)
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Federazione Raiffeisen austriaca
(Vienna)

CIB - Consorzio Italiano Biogas e
Gassificazione (Lodi)

iDEE - Associazione delle Donne
del Credito Cooperativo (Roma)

Unione Internazionale Raiffeisen -
IRU (Bonn)

Piattaforma per il rurale (Bolzano)

Mutual Help Societa di mutuo
soccorso (Bolzano)

Federazione Energia Alto Adige -
SEV Societa cooperativa (Bolzano)

Raiffeisen Information Service
Societa Consortile a responsabilita
limitata (Bolzano)

CISCRA S.p.A. - Societa interregio-
nale di stampa e distribuzione delle
Casse Raiffeisen (Rovigo)

ECRA S.r.l. (Roma)

ICCREA Banca S.p.A. (Roma)

Confcooper Societa cooperativa
(Roma)

Solution S.p.A. (Bolzano)
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L'organigramma della Federazione
Cooperative Raiffeisen

L'organigramma evidenzia la complessita della
. o . o Assemblea Generale
struttura direttiva della Federazione Cooperative

Raiffeisen dell‘Alto Adige.

Comitato di Comitato di Consiglio di
coordinamento delle coordinamento delle coordinamento
Cooperative Sociali Cooperative Agricole

Direzione Revisione

Consiglio di Amministrazione

Comitato Esecutivo

Collegio Sindacale

Direzione Generale

Assistenza/Segreteria
Direzione Generale
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{ Collegio dei Probiviri ]

Uffici di staff: sicurezza sul

lavoro e protezione della
Ufficio di staff salute, protezione dati Ufficio di staff Human
Internal Audit personali, antiriciclaggio e Relations Federazione
responsabilita Cooperative Raiffeisen

Vicedirezione

H

Assistenza/Segreteria
Vicedirezione

Strategia & Tematiche Sociali & Banche & Agevola- Consulenza Azienda-
Assistenza Soci Formazione zioni alle Cooperative le & Comunicazione

Area Fiscale &
Contabile

Area gestione del

Personale & del
Diritto del Lavoro

Amministrazione & IT

Aggiornato al 31/12/2025
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Le colonne portanti
della Federazione

Comitato di coordinamento delle
Cooperative Sociali

Comitato di coordinamento delle
Cooperative Agricole

Il Consiglio di Amministrazione e responsabile
dell’'orientamento strategico della Federazione

Cooperative Raiffeisen. In base allo statuto, ad esso
spettano le decisioni in merito a tutte le questioni di
ordinaria e straordinaria amministrazione. Al fine di
garantire |'efficacia della gestione, esso ha delegato
al Comitato Esecutivo le decisioni di carattere

operativo.

Consiglio di Amministrazione

Presidente: Herbert Von Leon, Merano
1. Vicepresidente:

Alois Karl Alber, Castelbello-Ciardes

2. Vicepresidente:

Harald Werth, Gargazzone

Baron Georg Eyrl, Terlano

Karl Hofer, S. Leonardo in Passiria
Nikolaus Kerschbaumer, Laion
Andreas Kofler, Cortaccia

Georg Kossler, Appiano

Thomas Oberhofer, Laces

Eva Pramstrahler, Lagundo

Joachim Reinalter, Perca

Leonhard Resch, Collepietra/Cornedo
Johannes Runggaldier, Merano
Andreas Sapelza, Monguelfo-Tesido
Johann Josef Spechtenhauser, Lasa
Andreas Tappeiner, Lasa

Ursula Thaler, Nova Ponente

Peter Winkler, Bressanone

| dati relativi agli altri organi
aggiornati al 31/12/2025

Comitato Esecutivo

Herbert Von Leon, Merano
Alois Karl Alber, Castelbello-Ciardes
Harald Werth, Gargazzone
Eva Pramstrahler, Lagundo
Andreas Sapelza, Monguelfo-Tesido

Collegio Sindacale

Presidente:

Josef Auer, Bolzano

Sindaco Effettivo:

Andreas Jud, Valdaora

Florian Kiem, Merano

Sindaco Supplente:

Manuela Hochrainer, Prati/Val di Vizze
David Feichter, Merano

Il Consiglio di Amministrazione ed il Collegio Sindacale della Federazione Cooperative Raiffeisen
con Christian Tanner, direttore generale dall’1.1.2026 (in foto, seduto a sinistra, prima fila).

Presidente della Federazione Cooperative
Raiffeisen

Direttore generale della Federazione
Cooperative Raiffeisen

Florian Pedron, Federazione Cooperative Raif-
feisen

Daniel Gasser, Consulenza per |'agricoltura
montana/Unione Agricoltori e Coltivatori Diretti
Sudtirolesi

Christian Plitzner, Consulenza per I'agricoltura
montana

Georg Kossler, FRUCHTHOF UBERETSCH
Andreas Kofler, Cantina produttori Cortaccia
Alois Karl Alber, Societa Agricola Cooperativa
Frutticoltori JUVAL Castelbello-Ciardes-Stava
Annemarie Kaser, Federazione Latterie Alto
Adige

Joachim Reinalter, Federazione Latterie Alto
Adige

Siegfried Rinner, Unione Agricoltori e Coltivato-
ri Diretti Sudtirolesi

Siegfried Gatterer, Associazione Provinciale
delle Organizzazioni Zootecniche Altoatesine
Dieter Herbst, Associazione Provinciale delle
Organizzazioni Zootecniche Altoatesine

Peter Zischg, Associazione Provinciale delle
Organizzazioni Zootecniche Altoatesine
Manuel Santer, Centro di Consulenza per la
fruttiviticoltura dell’Alto Adige

Robert Wiedmer, Centro di Consulenza per la
fruttiviticoltura dell’Alto Adige

Baron Georg Eyrl, Consorzio delle Cantine
Produttori Altoatesine

Eduard Bernhart, Consorzio delle Cantine Pro-
duttori Altoatesine

Thomas Oberhofer, VI.P — Associazione delle
Cooperative Ortofrutticole della Val Venosta
Martin Pinzger, VI.P — Associazione delle Coo-
perative Ortofrutticole della Val Venosta
Johannes Runggaldier, VOG PRODUCTS
Christoph Tappeiner, VOG PRODUCTS
Harald Weis, VOG - Consorzio delle Cooperati-
ve Ortofrutticole dell’Alto Adige

Walter Pardatscher, VOG - Consorzio delle
Cooperative Ortofrutticole dell’Alto Adige

Presidente della Federazione Cooperative
Raiffeisen

Direttore generale della Federazione Coopera-
tive Raiffeisen

Gloria Dolliana, Federazione Cooperative
Raiffeisen

Ursula Thaler, humanitas24 cooperativa sociale
Stefan Hofer, Cooperativa sociale Coccinella
Maria Magdalena Hochgruber, Soziale Genos-
senschaft - Mit Bauerinnen lernen - wachsen

- leben

Richard Stampfl, Cooperativa sociale Tage-
smutter

Sigrid Regensberger, Vergiss mein

nicht Sozialgenossenschaft

Renate Haller, Cooperativa Sociale Villa Caroli-
na Pro Senectute

Hans Schwingshackl, Bottega del mondo Twig-
ga societa cooperativa sociale per un commer-
cio equo e solidale

Sabine Cagol, Cooperativa Sociale IARTS -
Istituto Altoatesino per la ricerca e la terapia
sistemica

Alberto Gittardi, ALPEN HILFE Societa Coope-
rativa Sociale

Maximilian Zitturi, HANDICAR - Service per
persone con handicap Cooperativa sociale
Alexandra Reichegger, EOS Cooperativa
Sociale

Maria Theresia Noflatscher, Cooperativa sociale
Efeu
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Consiglio di coordinamento

Herbert Von Leon, Federazione Cooperative
Raiffeisen

Christian Tanner, Federazione Cooperative
Raiffeisen

Andreas Mair am Tinkhof, Federazione Coope-
rative Raiffeisen

Hanspeter Felder, Cassa Centrale Raiffeisen
dell’'Alto Adige S.p.A.

Simon Ladurner, Cassa Centrale Raiffeisen
dell’'Alto Adige S.p.A.

Georg Oberhollenzer, RIS S.c.r.l.

Gabriel Klement, RIS S.c.r.l.

Hugo Stocker, Cassa Raiffeisen di Nova Po-
nente-Aldino

Harald Werth, Cassa Raiffeisen Lana

Roland Sapelza, Cassa Raiffeisen di Dobbiaco
Karl Schwabl, Cassa Raiffeisen Alta Venosta
Simon Forcher, Cassa Raiffeisen Ultimo-S.
Pancrazio-Lauregno

Manfred Wild, Cassa Raiffeisen Tures-Aurina
Werner Platzer, Cassa Raiffeisen Prato-Tubre
Ginter Mair, Cassa Rurale di Bolzano
Alexander Gasser, Raiffeisen Stdtirol IPS
Mirco Mauloni, Raiffeisen Stdtirol IPS

Collegio dei Probiviri

Sepp Kiem, Lagundo
Elisabeth Ladinser, Appiano
Konrad Palla, Bolzano

Comitato Donne alla guida delle
cooperative

Ursula Thaler, Federazione Cooperative Raiffei-
sen

Eva Pramstrahler, Federazione Cooperative
Raiffeisen

Alois Karl Alber, Societa agricola cooperativa
Frutticoltori JUVAL Castelbello-Ciardes-Stava
Andreas Sapelza, Cassa Raiffeisen di Monguel-
fo-Casies-Tesido

Andrea Dietrich, Cassa Raiffeisen Prato-Tubre
Verena Angerer, Cassa Raiffeisen Wipptal
Christina Pupp, Cassa Raiffeisen Wipptal
Franziska Bauer, Cantina Produttori San Paolo
Maria Dietl, Cassa Raiffeisen Oltradige

Ulrike Gratl, Cantina produttori Terlano
Adelinde Mark, Cassa Rurale di Salorno

Ulrike Nicolussi-Leck, EOS cooperativa sociale
Paulina Schwarz, Cassa Raiffeisen Etschtal
Valeria Dejaco, Ex Libris societa cooperativa
Astrid Schweiggl, Federazione Cooperative
Raiffeisen
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La spilla d’'onore Raiffeisen.
Congratulazioni!

La spilla d’onore Raiffeisen viene conferita dal
Consiglio di Amministrazione della Federazione
Cooperative Raiffeisen. A questo compete “il conferi-
mento di onorificenze a persone particolarmente meri-
tevoli nell'ambito della costituzione e della gestione di
cooperative o della promozione o dello sviluppo della

cooperazione”.

Georg Egger

1990 — 1996 Membro del Consiglio
di Amministrazione della Latteria
Sociale Merano

1996 — 2024 Presidente della Latteria
Sociale Merano

1996 — 2005 Membro del Consiglio
di Amministrazione della Federa-
zione latterie Alto Adige

2005 - 2022 Vicepresidente della Federazione
latterie Alto Adige

2006 — 2024 Membro del Consiglio di
Amministrazione della Federazio-
ne Cooperative Raiffeisen

2022 — 2024 Presidente della Federazione
latterie Alto Adige

Per decenni Georg Egger ha assunto incarichi
di responsabilita ed ha influito in modo signifi-
cativo sulla collaborazione coo-

Ci congratuliamo perativa all'interno dell'industria
con gli insigniti
che, periloro
meriti nel campo
della cooperazio-
ne hanno ottenuto,
nel 2025, la spilla
d'onore Raiffeisen.  Con lui alla guida, la Latteria

lattiero-casearia dell’Alto Adige.
Nel suo lavoro si & sempre con-
traddistinto per affidabilita, onesta
e la ferma volonta di sostenere le
famiglie agricole, garantendo loro
un futuro sicuro.

Sociale Merano & cresciuta
diventando un’impresa cooperativa moderna
ed efficiente. Crescita, capacita d'innovazione

Georg Egger, insignito della spilla d'onore e il
presidente della Federazione Raiffeisen Herbert Von Leon.

e successo economico sono sempre andati di
pari passo con un chiaro orientamento ai valori.

Per Georg Egger, I'attenzione non si concen-
trava sui ricavi, bensi sulle persone: sulle loro
esigenze, preoccupazioni e prospettive. In tale
ottica, egli ha rappresentato un “costruttore di
ponti” tra tradizione e progresso, nonché tra
le esigenze del mercato e i bisogni dei soci.
Anche al di fuori del proprio ambito di attivita,
Georg Egger ha saputo condividere la sua
esperienza e il suo senso di responsabilita. Per
decenni, oltre che presso la Latteria Sociale
Merano, si & dedicato con impegno anche alla
Federazione latterie Alto Adige ed alla Fede-
razione Cooperative Raiffeisen, dove dal 2018
al 2024 ha inoltre fatto parte del Comitato di
coordinamento delle cooperative agricole.

Georg Egger non solo ha rappresentato i valori
cooperativi, ma li ha vissuti in prima persona
con profonda convinzione ed ha contribuito a
plasmarli per decenni.
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Alois Karl Alber

1989 - 1998 Membro del Consiglio
di Amministrazione della Societa
Agricola Cooperativa Frutticoltori
Castelbello

1998 — 2000 Vicepresidente della Societa
Agricola Cooperativa Frutticoltori
Castelbello

2000 - 2025 Presidente della Societa Agricola
Cooperativa Frutticoltori Castel-
bello e, dal 2002, della Societa
Agricola Cooperativa Frutticoltori
JUVAL

2000 - 2014 Membro del Consiglio
di Amministrazione della VI.P
— associazione dei produttori di
frutta e verdura della Val Venosta

Dal 2003 Membro del Consiglio
di Amministrazione della Federa-
zione Cooperative Raiffeisen

2004 - 2018 Vicepresidente della cooperativa
di lavorazione frutta VOG
Products

Dal 2010 Membro del Consiglio di
Amministrazione della Cantina
Produttori Merano Burggréfler

2014 - 2023 Vicepresidente della VI.P
— associazione dei produttori di
frutta e verdura della Val Venosta

Dal 2021 2° Vicepresidente e, dal 2024,
1° Vicepresidente della Federa-
zione Cooperative Raiffeisen

Da oltre tre decenni Alois Karl Alber plasma, attra-
verso il proprio impegno, il sistema cooperativo
Raiffeisen. In particolare, durante i suoi 25 anni da
presidente, ha guidato la cooperativa frutticoltori
JUVAL con grande responsabilita e notevole con-
tinuita anche attraverso periodi contrassegnati
da forti cambiamenti. Sotto la sua direzione, la
cooperativa si & sviluppata diventando un’impre-
sa economicamente solida e tecnologicamente
moderna — sostenuta da decisioni chiare, spirito
innovativo e dedizione nei confronti dei soci.

Lo contraddistinguono concretezza, pensiero
strategico e affidabilita. L'impegno di Alois Karl
Alber va ben oltre quello per la propria coopera-
tiva: con competenza, integrita e un forte senso
del bene comune, ha contribuito e continua

Il presidente della Federazione Herbert Von Leon
e l'insignito della spilla d'onore Alois Karl Alber.

a collaborare attivamente all'interno di numerosi
consigli e comitati cooperativi.

Inoltre, ancora oggi si dedica con impegno al
Comitato di coordinamento delle cooperative
agricole, fa parte del Comitato “Donne alla guida
delle cooperative”, & vicepresidente di Raiffeisen
Mutualitatsfonds S.p.A. Per molti anni & inoltre
stato membro del Consiglio di Amministrazione
di Konverto S.p.A.

Chi collabora con lui lo descrive come una per-
sona concreta, affidabile, attenta dal punto di
vista umano, capace di unire, mediare e contri-
buire attivamente allo sviluppo futuro. Alois Karl
Alber incarna un agire responsabile e continua
a operare con convinzione nell'interesse della
comunita cooperativa.

Luigi (Luis) Pardeller

1997 — 2000 Membro del Consiglio di Ammini-
strazione della Cooperativa
per |'utilizzo di fonti energetiche
Nova Levante

2000 — 2025 Presidente della Cooperativa per
I'utilizzo di fonti energetiche Nova
Levante

Per decenni Luigi (Luis) Pardeller ha segnato in
modo decisivo la storia della cooperativa energe-
tica Nova Levante. In qualita di socio fondatore
e presidente di lunga data, si & distinto non solo
per competenza e visione strategica, ma anche
per un impegno instancabile, sempre in linea

con l'idea cooperativa. Grazie al suo know-how
tecnico, all'esperienza internazionale e a una de-
terminazione fuori dal comune, ha contribuito in

Harald Werth (2. vicepresidente Federazione Raiffeisen),
I'insignito della spilla d’onore Luigi (Luis) Pardeller e
la presidente Martha Pattis.

modo essenziale allo sviluppo della cooperativa,
rendendo possibile per Nova Levante disporre
oggi di un approvvigionamento energetico auto-
nomo, sicuro e sostenibile.

Durante il suo mandato sono stati realizzati pro-
getti di fondamentale importanza: 'ampliamento
della rete di produzione e distribuzione di energia
elettrica, la costruzione dell'impianto a biomassa,
lo sviluppo della rete di teleriscaldamento e la
posa della fibra ottica. Queste iniziative non solo
hanno rafforzato in maniera duratura la cooperati-
va, ma hanno anche contribuito in modo signifi-
cativo a migliorare la qualita della vita nel paese.

L'impegno di Luis Pardeller, tuttavia, non si & limi-
tato a Nova Levante: dal 2021 al 2024 ha messo
la propria esperienza anche a disposizione dell'al-
lora Comitato di coordinamento per I'energia
della Federazione Cooperative Raiffeisen, dove
la sua competenza e grande visione sono state
particolarmente richieste e molto apprezzate.

Per molti anni Luis Pardeller ha plasmato il mondo
cooperativo con dedizione, professionalita e
senso di responsabilita, interpretando I'idea di F.
W. Raiffeisen come una vera missione, a favore
dei soci e del territorio.

Roman Gabl

1986 — 1988 Membro del Collegio Sindacale
della Cassa Raiffeisen Laces

1988 — 2025 Presidente del Collegio Sindacale

1990 - 1996 Membro del Collegio Sindacale
della VI.P — associazione
dei produttori di frutta e verdura
della Val Venosta
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Roman Gabl ha segnato in modo decisivo lo svi-
luppo della Cassa Raiffeisen di Laces per quasi
quattro decenni. Per 37 anni ha ricoperto la cari-
ca di presidente del Collegio Sindacale, svolgen-
do il proprio incarico con straordinaria continuita,
competenza e senso di responsabilita.

Con mano ferma e uno sguardo sempre rivolto
all'essenziale, ha contribuito alla crescita solida

e costante della Cassa Raiffeisen, affermandola
come una banca cooperativa sana dal punto di
vista economico e profondamente radicata nel
territorio. Dal 1984 al 2001 ha guidato, in qualita
di direttore, lo sviluppo della cooperativa ortofrut-
ticola Ortler, promuovendo innovazioni di rilievo e
contribuendo fin da allora a tracciare il percorso
che avrebbe portato, in seguito, alla fusione con
la cooperativa ortofrutticola Mivo. In qualita di
membro fondatore e componente del Collegio
Sindacale della VI.P — Associazione dei produttori
di frutta e verdura della Val Venosta, ha lavorato
con determinazione per il rafforzamento e la pro-
fessionalizzazione del settore frutticolo.

Limpegno di Roman Gabl si & esteso ben oltre il
mondo Raiffeisen. Accanto alla sua attivita coope-
rativa e professionale — che comprende anche una
lunga esperienza nel settore vendite presso Rizzi
Group - ha partecipato in modo attivo anche alla
vita pubblica e associativa di Laces, ad esempio
in qualita di membro del Consiglio di Amministra-
zione della centrale elettrica comunale, della casa
di riposo Annenberg e del consiglio pastorale
parrocchiale. Roman Gabl unisce spirito imprendi-
toriale e valori cooperativi: con il suo impegno ha
saputo infondere fiducia, assumersi responsabilita
e incarnare in modo esemplare il principio dell'au-
to-aiuto solidale, lasciando un segno profondo
nella comunita e nel movimento cooperativo.

Il presidente della Federazione Cooperative Raiffeisen
Herbert Von Leon, Heinrich Schuler, membro di lunga data
del Consiglio di Amministrazione, Roman Gabil, insignito
della spilla d’onore e il presidente Georg Wielander.



38 L'ANNO DELLE COOPERATIVE

Una celebrazione per

mandatarie e mandatari

I1 2025 é stato all'insegna dell’Anno Internazio-
nale delle Cooperative, come proclamato dalle
Nazioni Unite. La Federazione Raiffeisen ha colto
questa occasione per dare ancora maggiore vi-
sibilita all'idea cooperativa. A tal fine, la Federa-
zione ha promosso diverse iniziative, tra le quali
una conferenza stampa inaugurale congiunta
con Coopbund Alto Adige Siidtirol, il lancio del
proprio podcast “Nah.dran.ge(h)n” e una serie
di video dedicata alle mandatarie e ai mandatari.

La festa “Piu forti, insieme” ha rappresentato
uno dei momenti salienti dello scorso anno. In
questa occasione, il 18 novembre la Federazio-
ne Cooperative Raiffeisen ha invitato, presso la
Fiera di Bolzano ca. 400 tra mandatarie e man-
datari delle cooperative associate, insieme ad

ospiti provenienti dal mondo politico, economico
e sociale, per celebrare assieme I’Anno interna-
zionale delle Cooperative. L'attenzione era rivolta
a tutti coloro che all’'interno delle cooperative
associate si impegnano giornalmente per il bene
dei rispettivi soci, assumendosi grandi responsa-
bilita. Attraverso i loro interventi sulla cosiddetta
“Kindness Economy - plasmare il futuro con
umanita” e “Forti nel pensiero, forti nell’azione.

Il mindset giusto per maggiore fiducia, forza e
prestazioni eccellenti”, la futurologa Oona Horx
Strathern e |'esperto di leadership, prof. Kurt
Matzler hanno decisamente offerto nuovi impul-
si. La celebrazione si & ben presto trasformata in
un segno tangibile dello spirito cooperativo e in
una degna conclusione dell’Anno internazionale
delle Cooperative.

L'esperto di leadership Kurt Matzler, il moderatore Markus Frings, la futurologa Oona Horx Strathern, I'Assessora Rosmarie
Pamer, il presidente della Federazione Herbert Von Leon, |'ex direttore generale Robert Zampieri e Ursula Thaler, presidente

del Comitato Donne alla guida delle cooperative.

Christine Robatscher (Cassa Raiffeisen Schlern-
Rosengarten), Paulina Schwarz (Cassa Raiffeisen
Etschtal) e Adelinde Mark (Cassa Rurale di Salorno).

Konrad Palla, Angelika Wiedmer (Garfidi Garanzia sul Credito Alto
Adige-Societa Cooperativa), Siegmar Tschenett (Cassa Raiffeisen
Silandro), Matthias Dilitz (Cassa Raiffeisen Alta Val Venosta).
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Circa 400 mandatarie e mandatari di tutte le cooperative all’evento “Piu forti, insieme”, tenutosi alla Fiera di Bolzano.

Jana Wagner, Anna Solderer e
Elisabeth Locher (Okoinstitut
Stdtirol - Alto Adige).

L'ex vicedirettore e |'attuale direttore generale Christian Tanner, Mirco Mauloni
(Raiffeisen Sudtirol IPS Societa cooperativa) ed il prof. Kurt Matzler.

Manuela Paulmichl (direttrice dell’Ufficio per la coope-
razione), Arno Perathoner (direttore Raiffeisen Servizi
Assicurativi, a sinistra) e Gabriel Klement (amministratore
delegato RIS Scrl).

In un videomessaggio, il Pre-
sidente della Provincia Arno
Kompatscher ha evidenziato
il ruolo fondamentale delle
cooperative per I'Alto Adige.

Michael Bradlwarter (Centro di Consulenza per la fruttiviticoltura), Alois Karl
Alber (1° vicepresidente Federazione Cooperative Raiffeisen), Hanspeter

Felder (Cassa Centrale Raiffeisen dell’Alto Adige), Andreas Tappeiner (Consor-
zio Energetico Val Venosta) ed il barone Georg Eyrl (Cantina Produttori Terlano).
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Una pietra miliare
per la stabilita e
sostenibilita futura

Uno scorcio della sala dell’evento dedica-

to ai cinque anni di Raiffeisen Sidtirol IPS,

presso la storica Fortezza Franzensfeste.

Il 14 novembre, I'organizzazione Raiffeisen ha
celebrato, presso la Fortezza Franzensfeste,

un importante anniversario: i cinque anni del sistema
di tutela istituzionale Raiffeisen Siidtirol IPS.

All'insegna del motto “Zukunft sichern. Garan-
tire il futuro”, I'evento ha reso omaggio non
solo allo sviluppo positivo dell'lPS, ma ha anche
offerto uno spazio di riflessione e uno sguardo
alle prospettive dei prossimi anni. Nel novembre
2020, Raiffeisen Sudtirol IPS é stato riconosciu-
to dall’autorita di vigilanza italiana Banca d’ltalia
come il piu giovane sistema di tutela istituzio-
nale d’Europa e |'unico del suo genere in ltalia.
Con la sua costituzione, le 39 Casse Raiffeisen
altoatesine, la Cassa Centrale Raiffeisen dell’Al-
to Adige SpA e RK Leasing Srl hanno dato vita
ad un sistema di garanzia reciproca, con un
obiettivo ben chiaro: sostenersi reciprocamente
in caso di crisi, mantenendo al contempo la
propria autonomia. In questo modo, le Casse
Raiffeisen continuano a rimanere fedeli ai propri
principi cooperativi, anche di fronte a riforme
regolamentari che, diversamente, avrebbero

richiesto una maggiore centralizzazione.

“II gquinto anniversario di Raiffeisen Sudtirol IPS
conferma che il nostro modello cooperativo

e sostenibile e orientato al futuro anche in un
contesto normativo ed economico sempre piu
complesso”, ha sottolineato Alexander Gasser,
presidente di Raiffeisen Siidtirol IPS.

La costituzione dell'IPS e risultata da intense
trattative, una visione politica lungimirante e
competenze specialistiche. |l tutto accompa-
gnato dal supporto di partner di rilievo come

il Centro Europa Ricerche (CER), Federcasse,
ovvero la Federazione italiana banche di Cre-
dito Cooperativo, nonché dal confronto con i
sistemi IPS europei, in particolare il Bundesver-
band der deutschen Volksbanken und Raiffei-
senbanken (BVR).
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Grazie per il vostro impegno!

In occasione della festa di Natale, celebrata insieme
ai collaboratori della Federazione Cooperative Raif-
feisen, Raiffeisen Information Service Scrl e Raiffeisen
Servizi Assicurativi Srl SB, sono stati premiati 21 colla-
boratori e collaboratrici in riconoscimento del loro im-
pegno e fedelta all’'organizzazione Raiffeisen.

“Un grazie speciale a tutti voi per |'eccellente 30 ANNI:

collaborazione e per il prezioso contributo che Klaus Schwarz, Nicole Schuster, Ralf Nieder-
ogni giorno mettete al servizio delle nostre statter, Markus Fischer, Ingrid Epp, Paul Kleinru-
cooperative associate”, ha dichiarato il presi- batscher.

dente Herbert Von Leon.

10 ANNI:

Verena Spitaler, Irene Schlechtleitner, Christian
Menapace, Anna Lantschner, Marco Lanca
Fischnaller, Peter Dissertori-Solva, Manuel
Cainelli.

40 ANNI:

Gunther Mantinger e Thomas Gasser, in foto
con |'ex direttore generale Robert Zampieri, il
presidente Herbert Von Leon, I'amministratore
delegato Gabriel Klement ed il presidente di
RIS Scrl Georg Oberhollenzer.

20 ANNI:

Manuel Bortolotti, Thomas Stimpfl, Katharina
Prantl, Alexandra Fischnaller, Stephan Ober-
gasser, Sonja Domanegg, Christiane Haus-
brandt (manca in foto).

Foto di gruppo (da sinistra verso destra): Prof. Marco Montali, Facolta di Ingegneria della Libera Universita di
Bolzano, Georg Oberhollenzer, presidente di RIS Information Service Scrl, Alexander Gasser, presidente Raiffeisen
Sudtirol IPS societa cooperativa, Christina Pupp, direttrice Cassa Raiffeisen Wipptal, Mirco Mauloni, direttore Raiff-
eisen Siidtirol IPS societa cooperativa, I'eurodeputato Herbert Dorfmann, Pietro Gugliotta, vice capo del servizio di
supervisione bancaria Il della Banca d’ltalia, Michael Fischer, responsabile Garanzia dei depositi/Piano di risana-
mento IPS del BVR, Herbert Von Leon, presidente Federazione Cooperative Raiffeisen, Hanspeter Felder, presiden-
te Cassa Centrale Raiffeisen e Sergio Gatti, direttore generale Federcasse.
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Le cooperative Raiffeisen sono parte dell’Al-
to Adige come le montagne lo sono del

suo paesaggio: profondamente radicate e
plasmanti da oltre 130 anni.

Nel corso dei loro oltre 130 anni di attivita, le
cooperative Raiffeisen si sono affermate come
pilastri portanti dell’economia altoatesina. La
capillare rete delle cooperative Raiffeisen sul
territorio crea occupazione locale, garantisce
lo sviluppo e i servizi di prossimita e rafforza il
bene comune. Organizzate democraticamente
e orientate al principio di solidarieta “Insieme
siamo forti”, le cooperative continuano anco-
ra oggi a offrire soluzioni sostenibili alle sfide
economiche, sociali e culturali nei piu diversi
ambiti.

Al 31 dicembre 2025 risultavano iscritte nel
Registro provinciale degli enti cooperativi com-
plessivamente 811 cooperative. Sono in tutto
quattro le federazioni cooperative — riconosciu-
te dalla Provincia Autonoma di Bolzano - che si
occupano degli interessi dei propri associati. A
fine anno, circa il 41per cento delle cooperati-

ve iscritte nel Registro provinciale aderiva alla
Federazione Cooperative Raiffeisen, la mag-
giore associazione cooperativa dell’Alto Adige.
Il 25 per cento faceva capo a Coopbund Alto
Adige Sidtirol, il 10 per cento all’Associazione
Generale Cooperative ltaliane ed il 9 per cento
a Cooperazione Autonoma Dolomiti. Il restante
15 per cento delle cooperative non aderiva ad
alcuna associazione.

Ad inizio maggio 2026, le due maggiori asso-
ciazioni cooperative dell’Alto Adige — ovve-

ro, la Federazione Cooperative Raiffeisen e
Coopbund Alto Adige Stidtirol — hanno sotto-
scritto un protocollo d'intesa volto a rafforzare
ulteriormente la collaborazione e la rappresen-
tanza degli interessi comuni.

Al 31 dicembre 2025, Coopbund Alto Adi-

ge Sidtirol contava complessivamente 204
associati, |'’Associazione Generale Cooperative
Italiane 84 cooperative aderenti e Coope-
razione Autonoma Dolomiti 73. Ulteriori 122
cooperative non risultavano affiliate ad alcuna
associazione.

COOPERATIVE IN ALTO ADIGE PER ORGANIZZAZIONE DI APPARTENENZA

Senza appartenenza

Associazione
Generale
Cooperative
Italiane

Cooperazione
Autonoma
Dolomiti

Coopund Alto
Adige Siidtirol

Federazione
Cooperative
Raiffeisen

811 le cooperative
iscritte al Registro
provinciale degli enti
cooperativi

Aggiornato al 31/12/2025. La grafica considera esclusivamente le cooperative iscritte al Registro provinciale de-
gli enti cooperativi. | dati, dunque, non sono direttamente confrontabili con il numero complessivo dei soci della

Federazione Raiffeisen. Fonte: Ufficio per la cooperazione.

| membri della Federazione Cooperative
Raiffeisen

Nel 2025 |la Federazione ha accolto 18 nuovi
associati, tra cui due membri operanti nel setto-
re energia, quattro cooperative sociali, tre co-
operative operanti nel settore finanziario, sette
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cooperative edilizie, un’associazione turistica e
una ulteriore cooperativa appartenente ad altro
settore. Nello stesso periodo, dieci associati
hanno lasciato la Federazione — per recesso o
liquidazione, come nel caso di sei cooperative
edilizie, oppure a seguito di fusioni per incorpo-
razione.

IL VALORE AGGIUNTO LORDO DELLE ASSOCIATE ALLA FEDERAZIONE RAIFFEISEN

Acqua & Energia

&

Consumo & Servizi

Sociale & Non Profit ——

Finanze

Agricoltura

Valore aggiunto
lordo di circa 1 mrd
di euro

Fonte: Bilanci d’esercizio. Calcolo individuale basato sugli ultimi bilanci disponibili.

La forza economica dei soci

Nell’esercizio in esame, i soci della Federazione
Cooperative Raiffeisen, hanno generato un valore
aggiunto lordo pari a quasi 1 miliardo di euro,
confermando ancora una volta la loro rilevante
importanza economica per I'Alto Adige. Essi
contribuiscono in modo significativo alla creazio-
ne di valore sul territorio e rafforzano la capacita
economica, la stabilita e la diversificazione del
sistema provinciale.

Circa la meta del valore aggiunto complessivo &
stata generata dal settore finanziario, che si con-
ferma cosi il principale contribuente. Poco meno
di un terzo deriva invece dal settore agricolo. La
restante quota si distribuisce in misura pressoché
uniforme tra i settori sociale e non profit, energia
€ acgua, Consumo e servizi.

All'interno del comparto agricolo, la quota di
maggioranza del valore aggiunto lordo, ovvero il
54%, ¢ attribuibile al settore ortofrutticolo, segui-
to dal settore lattiero-caseario con il 31% e dalla
viticoltura con il 14%.

Le Casse Raiffeisen aderenti all'lPS

Con 164 filiali, le 39 Casse Raiffeisen sono pre-

senti in 103 dei 116 comuni dell’Alto Adige e ge-
stiscono oltre la meta di tutti gli sportelli bancari
della provincia. Nel corso dell’esercizio, il numero
dei soci & aumentato di 2.141 persone, raggiun-
gendo quota 86.011 per fine anno.

Nel 2025 le Casse Raiffeisen hanno conseguito,
con un utile pari a 218,9 milioni di euro, un risul-
tato d’esercizio straordinariamente positivo (+5,5
per cento rispetto all'anno precedente). Insieme
alla Cassa Centrale Raiffeisen dell’Alto Adige, il
risultato d'esercizio delle banche aderenti all'lPS
Raiffeisen ha raggiunto i 246,0 milioni di euro
(+6,0 per cento rispetto all'anno precedente).
Mentre il margine da interesse ha registrato una
flessione a seguito del mutato contesto di politica
monetaria, il risultato commissionale ha evidenzia-
to un incremento. Hanno inoltre influito positiva-
mente le riprese di valore sulle rettifiche di valore.
Parallelamente, si & rilevato un aumento dei costi
del personale e delle altre spese amministrative.
Nel complesso, la combinazione tra la riduzione
dei ricavi e I'incremento dei costi ha determinato
un peggioramento del cost-income ratio, atte-
statosi al 58,5% (+4,4 punti percentuali rispetto
all'esercizio precedente).

Nel corso dell’esercizio in esame, le Casse Raif-
feisen hanno ulteriormente rafforzato la loro gia
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solida situazione patrimoniale, rafforzando il loro
hard core capital dell’8,3 per cento. Parallelamen-
te, il patrimonio ponderato & diminuito del 2,3 per
cento, soprattutto in seguito agli aggiornamenti
previsti dagli accordi di Basilea (Basilea V). Com-
plessivamente, cio ha determinato un aumento
del coefficiente di capitale di base
CET1 di 3,0 punti percentuali, por-

Casse Raiffeisen: tandolo al 30,2 per cento.
un 2025 straordi- Al tempo stesso, i depositi diretti
nariamente posi- della clientela presso le Casse Raif-

tivo.

feisen aderenti all'lPS sono aumen-

tati del 6,6 per cento, attestandosi a

14,5 miliardi di euro. Anche i prestiti
verso la clientela sono cresciuti dell’1,0 per cento,
registrando, a fine anno, 9,7 miliardi di euro.

Agricoltura

Nel complesso, i soci delle cooperative agricole
si dichiarano soddisfatti dell'esercizio 2024/25.

In particolare, i frutticoltori descrivono I'annata
come positiva, anche grazie agli ottimi ricavi
riconosciuti per il raccolto 2024 ed una stagione
vegetativa 2025 priva di eventi meteorologici par-
ticolarmente critici: condizioni che hanno favorito
una produzione abbondante e di qualita.

Frutticoltura

Secondo i dati statistici sul settore frutticolo ela-
borati dalla Federazione Cooperative Raiffeisen,
nel corso del raccolto 2024, i soci hanno con-
ferito alle cooperative frutticole locali un totale

di 948.394 tonnellate di mele (registrando un
incremento pari al +3,4 per cento rispetto all’anno
precedente). Nello stesso periodo, la produzione
di mele nell’'Unione Europea & diminuita del 9,1
per cento, attestandosi a 10.468.000 tonnellate.
Di queste, il 9,9 per cento proveniente dall’Alto
Adige.

La quota di mele destinata all'industria e salita
dal 10,2 per cento dell'anno precedente all'11,2
per cento. Le mele destinate alla tavola hanno
raggiunto le 870.101 tonnellate. Di queste ultime,
oltre la meta della produzione complessiva (53,6
per cento) & stata commercializzata all'estero. La
quota di mele di prima categoria & diminuita lieve-
mente, attestandosi al 74,7 per cento. La quota
di frutta proveniente da coltivazione biologica
invece aumentata dal 9,5 al 10,0 per cento.

Nel corso dell’esercizio in esame, le cooperative
ortofrutticole hanno corrisposto ai propri soci
ricavi complessivi per 573,34 milioni di euro (regi-
strando un incremento dell’8,4 per cento rispetto
all'anno precedente). Il prezzo medio liquidato

- basato sul conferimento complessivo - & stato
di 58,22 centesimi al kilogrammo, ovvero 62,31

centesimi al kilogrammo per la frutta da tavola.
Rispetto all'anno precedente, i prezzi di liquidazio-
ne sono cosi aumentati mediamente del 4,9 per
cento. Il prezzo liquidato per la frutta biologica

é risultato superiore del 5,0 per cento rispetto
all'anno precedente. La differenza di prezzo tra
frutta convenzionale e biologica & aumentata di
1,10 centesimi, raggiungendo i 19,74 centesimi al
chilogrammo.

Per il raccolto 2024 sono stati liquidati mediamen-
te 34.757 euro per ettaro. Un incremento partico-
larmente significativo rispetto all'anno precedente
si & registrato nella redditivita media per ettaro
della frutticoltura biologica (+13,7 per cento),
mentre quella della frutticoltura convenzionale &
aumentata dell'8,3 per cento. Sia nella coltivazio-
ne convenzionale sia in quella biologica, la varieta
Cripps Pink (Pink Lady) ha ottenuto il prezzo di
liquidazione piu elevato.

Nel periodo di riferimento, la superficie coltivata

a mele in Alto Adige si & leggermente ridotta (-0,5
per cento). Il numero dei soci & diminuito dell'1,4
per cento.

Viticoltura

Nel settore vitivinicolo, il clima, rispetto all’eser-
cizio 2024/25 si presenta meno positivo a causa
dell'aumento dei dazi e della diminuzione del
consumo di vino. Ulteriori dettagli emergono dalla
statistica vitivinicola elaborata dalla Federazione
Cooperative Raiffeisen.

Nel 2024 i soci hanno conferito alle cantine
cooperative 273.779 quintali di uva da vinificare
(-15,0 per cento rispetto all'anno precedente). Su
una superficie vitata complessiva di 3.549 ettari

e stata raggiunta una resa media di 79,22 quintali
di uva per ettaro. Come anche negli anni prece-
denti, ha prevalso la coltivazione di uve a bacca
bianca, con una quota del 68,4 per cento, pari a
136.499 quintali in piu rispetto alle uve a bacca
rossa.

Nel corso dell’esercizio 2024/25, le vendite di vino
da parte delle cantine associate hanno registrato
una lieve flessione (-6,8 per cento). Complessiva-
mente sono stati venduti 215.959 ettolitri di vino. |
ricavi derivanti dalla vendita di vino e sottoprodot-
ti sono diminuiti del 4,9 per cento, attestandosi a
193,2 milioni di euro. Al contrario, i ricavi lordi di
vendita per litro di vino commercializzato sono au-
mentati del 2,1 per cento nell’'esercizio 2024/25,
raggiungendo una media di 8,95 euro al litro.

Si e sviluppato positivamente anche il prezzo me-
dio di liquidazione, cresciuto, rispetto all’esercizio
precedente, del 3,0 per cento ed attestandosi

a 327,63 euro a quintale (soci: 329,67 euro per
quintale). A registrare la redditivita maggiore per

L'elevata qualita
€ garanzia di
successo
commerciale.

ettaro é stata la varieta Sauvignon, seguita da
Merlot e Riesling. La Schiava ha invece registrato
il rendimento per ettaro pil contenuto.

Come negli anni precedenti, anche per |'esercizio
in esame, i ricavi per ettaro hanno mostrato diffe-
renze tra le 14 cantine cooperative. La forbice del
ricavo medio variava da meno di 18.000 a oltre
40.000 euro per ettaro.

Latte e allevamento bestiame

Il latte altoatesino viene trasformato in 10 sta-
bilimenti organizzati in forma cooperativa, nei
quali sono complessivamente occupati 1.176
collaboratrici e collaboratori. Nonostante il
contesto di mercato difficile, I'esercizio 2025 si

e rivelato positivo per il comparto lattiero-case-
ario e zootecnico. | quantitativi di latte vaccino
conferiti — inclusi quelli provenienti dalla regione
della Wipptal in Tirolo — sono aumentati del 2,9
per cento, raggiungendo complessivamente 394
milioni di chilogrammi.

Anche sotto il profilo economico emerge un qua-
dro favorevole: i ricavi delle latterie sono cresciuti
fino a 736 milioni di euro. Ai soci
e stato corrisposto un prezzo di
0,728 euro per ogni chilogrammo
di latte conferito (IVA esclusa),
con un incremento del 6,7 per
cento rispetto all'anno preceden-
te. L'elevata qualita dei prodotti lattiero-caseari al-
toatesini rappresenta un elemento fondamentale
del successo di mercato e continua a sostenere

una domanda stabile ben oltre i confini provinciali.

La Federazione Raiffeisen dell’Alto Adige si impe-
gna costantemente a tutela degli interessi delle
imprese associate, con |I'obiettivo di garantire nel
lungo periodo la competitivita del settore, raffor-
zarne ulteriormente la qualita e assicurare uno
sviluppo sostenibile della filiera lattiero-casearia
altoatesina.

In Alto Adige, la zootecnia gioca un ruolo chiave
nella stabilita del reddito agricolo.

Per la prima volta, nel corso dell’'esercizio 2025, si
e registrata un’inversione di rotta rispetto al trend
negativo degli anni precedenti: il settore dellalle-
vamento dei bovini ha potuto registrare un lieve
incremento. Anche i prezzi medi ottenuti alle aste
di bestiame da riproduzione nel 2025 si sono man-
tenuti costantemente su un livello soddisfacente.

Energia & Acqua

La fusione tra SEV Federazione Energia Alto
Adige e Raiffeisen Energy rappresenta uno degli
eventi piu significativi del 2025 nel settore energe-
tico cooperativo altoatesino. Per i soci, i benefici
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derivanti da questa operazione si traducono in un
miglioramento qualitativo dei servizi, reso possibi-
le anche dalle sinergie sviluppate tra le due realta
A dicembre 2025 ¢ stata definita la nuova disci-
plina per I'assegnazione delle concessioni per
la distribuzione di energia elettrica nella regione
Trentino-Alto Adige. Il Consiglio dei ministri ha
ridefinito, mediante norma di attuazione, il sistema
previsto dallo Statuto di Autonomia per |'assegna-
zione delle concessioni, recependo una proposta
della Commissione dei Dodici condivisa con la
Federazione Energia Alto

Energia: valoriz- Adige. Le concessioni
zare le sinergie,
migliorare le
prestazioni.

esistenti potranno cosi
essere prorogate di ulte-
riori 20 anni, a condizione
che i gestori presentino
adeguati piani straordinari
di investimento.

Nel corso del 2025 si € inoltre conclusa la fase di
avvio per la costituzione delle comunita energeti-
che. Su tutto il territorio provinciale, ad eccezione
di Bolzano e Merano, produttori privati di energia
elettrica e consumatori possono? aderire a una
cooperativa locale.

In Alto Adige, il settore degli impianti a biogas si
avvia verso una fase di ammodernamento, poiché
molte strutture risultano ormai datate e necessita-
no di interventi di rinnovo. Specifiche linee guida
provinciali in materia di contributi dovrebbero
consentire ai gestori di continuare a produrre
energia elettrica e calore da biogas in modo
efficiente.

Alcuni impianti situati nel bacino delle reti del gas
sfruttano gia la possibilita di immettere diret-
tamente biometano in rete, mentre altri stanno
lavorando alla realizzazione di tali soluzioni.

Alla fine del 2025, la Federazione Cooperative
Raiffeisen contava 60 cooperative energetiche,
forti di 28.405 soci. A queste si aggiungono 19
cooperative per la gestione dell’acqua potabile,
antincendio e irrigua, con un totale di 5.459 soci.
Le 32 aziende elettriche cooperative e comunita
energetiche riunivano 20.431 soci, le 21 coope-
rative di teleriscaldamento 7.609 soci e le sette
cooperative di biogas 365 soci.

Acqua potabile

Le cooperative di acqua potabile in Alto Adige
rientrano attualmente nella competenza legislati-
va primaria della Provincia. Tuttavia, tale assetto
potrebbe in futuro cambiare, poiché I'autorita
nazionale di regolamentazione intende definire a
livello nazionale la struttura tariffaria e gli standard
di qualita per I'acqua potabile.
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Il terzo settore
presenta un ele-

Consumo & Servizi

Per le cooperative di consumo |'esercizio 2025

si & complessivamente chiuso positivamente.

Sia il fatturato che il margine lordo medio hanno
registrato un incremento, indicando uno sviluppo
aziendale stabile.

Sociale & Non Profit

Il settore Sociale & Non Profit comprende coo-
perative le quali organizzano attivita
formative e culturali, cooperative
sociali, senza scopo di lucro e

vato potenziale in  associazioni. Le 40 cooperative e

termini di soste-

imprese sociali costituiscono gran

nibilita e innova- parte di questo segmento.

zione.

Complessivamente, gli enti del terzo

settore, del quale fanno parte anche
le cooperative sociali, presentano un grande po-
tenziale sia per il futuro che per I'innovazione ed

erogano una grande varieta di servizi.

Nel 2025, uno dei principali ambiti di intervento
del settore ha riguardato la formazione e I'ag-
giornamento professionale del personale specia-
lizzato. A tal fine, I'area interna alla Federazione
ha organizzato diversi seminari web. Un ulteriore
focus e stato dedicato al tema “Collaboratori e
volontari nel settore sociale e non profit”, affron-
tato nell’ambito di una campagna mediatica e
durante la Giornata delle cooperative sociali.
Grazie ad un dialogo costante con il mondo
politico — in particolare con |'Assessora provincia-
le per la coesione sociale, la famiglia, gli anziani,
le cooperative e il volontariato — nonché con i
diversi stakeholder di riferimento, & stato possibile
portare avanti in modo costruttivo le principali
questioni emerse negli incontri settoriali.

Le cooperative sociali rappresentano un esempio
concreto di come successo economico e respon-
sabilita sociale possano e debbano procedere di
pari passo.

Cooperative che hanno aderito alla Federazione nel 2025

¢ Associazione per persone con disabilita ODV

e Casa bimbo - Tagesmutter — Societa cooperativa sociale
¢ Confidi Nuova Impresa - Societa Cooperativa A Mutualita Prevalente

¢ Dormizil ODV
e Comunita energetica San Genesioplus

e Comunita Energetica Rinnovabile Oltradige-Bassa Atesina

¢ Forward Societa Cooperativa
e GARFIDI Case Genossenschaft

e GARFIDI Garanzia sul Credito Alto Adige-Societa Cooperativa

e Cooperativa sociale MURX Theater & Academy
* Fondazione Abitare Alto Adige Impresa Sociale

* Associazione Turistica Siusi allo Sciliar

e Societa Cooperativa Edilizia DORFWIESEN Il
e Cooperativa Edilizia LUPWALD I

e Societa cooperativa edilizia Quarz

e Cooperativa edilizia Saegeplatz

e Cooperativa edilizia St. Anton Vols

e Cooperativa Edilizia Weissenbildweg

Cooperative uscite dalla Federazione nel 2025

¢ Bz Heartbeat Societa cooperativa
e HOLKA Societa cooperativa

* GARFIDI Case Societa cooperativa (Fusione per incorporazione
in GARFIDI Garanzia sul Credito Alto Adige-Societa Cooperativa)

e Tschenglsberg Genossenschaft

e Cooperativa Edilizia Firber Waldile

e Societa Cooperativa edilizia Moosgliick
e Cooperativa Edilizia Moosleg

e Cooperativa Edilizia Sillnegg

e Societa Cooperativa edilizia Dorfwiese
e Cooperativa Edilizia Anri 3
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Categoria di soci Numero Numero  Sociindividuali  Soci individuali al

31/12/2025 31/12/2024 al 31/12/2025 31/12/2024
Finanze 49 47 92.310 84.996
Casse Raiffeisen 39 39 86.011 83.883
Altri 10 8 6.299 1.113
Energia & Acqua 79 77 33.864 32.259
Biogas 7 7 365 373
Teleriscaldamento 21 21 7.609 7.471
Energia elettrica 32 30 20.431 18.960
Acqua 19 19 5.459 5.455
Consumo & Servizi 76 74 13.369 13.036
Consumo e Approvvigionamento 17 17 9.464 9.205
Turismo & Sviluppo Regionale 21 20 3.104 3.050
Edilizia 26 25 413 410
Alti Servizi 12 12 388 371
Agricoltura 85 86 28.685 28.742
Latte e Allevamento di bestiame 23 23 18.074 18.049
Ortofrutta 35 35 6.882 6.967
Vino 18 18 3.290 3.282
Diverse Agricolture 9 10 439 444
Sociale & Non Profit 78 75 40.903 40.232
ISr:/Zirtlrange;;ot;avoratlvo & Persone 1 9 1126 1109
Formazione & Cultura 26 26 922 991
Salute & Soccorso 9 9 36.498 35.903
Bambini & Giovani 11 10 856 754
Scuola materna 5 5 642 630
Anziani 9 160 156
Bottega del Mondo 7 699 689
Totale 367 359 209.131 199.265
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Casse Raiffeisen aderenti all’'IPS

NUMERQO DI SPORTELLI IN ALTO ADIGE

O(D 164 .,

O NUMERO DIPENDENTI

N 1.774 ..

ROA - RETURN ON ASSETS

™~ 1,3% .00

ROE - RETURN ON EQUITY

~N 8,0% o2,

RISULTATO D’ESERCIZIO

&

O)
)

&

219 Min. di € .

NUMERO SOCI

86-011 +2.141

NIM - NET INTERST MARGIN

2,5 % -0,4 Pp

CIR - COST INCOME RATIO*

K_@ 58,5 % 1400

*Definizione di base EBA, secondo
|'accordo con la Banca d’ltalia, con
esclusione dei depositi IPS.

TCR - TOTAL CAPITAL RATIO

C/ 30,2 % ..o+,

PRESTITI CONCESSI A IMPRESE

‘C)@ NON FINANZIARIE
4.358 Min. di € .-

Tutti gli indicatori sono conformi alla definizione EBA.
Dati aggiornati al 31/12/2025
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NPL-RATIO (TOTAL)

3,3 % oses

COVERAGE-RATIO (TOTAL)

64 % +4,5 Pp

PRESTITI CONCESSI

@) ALLE FAMIGLIE i
< 4.937Min.di€ ...

DEPOSITI PRIVATI

10.929 Min. di €

+5,6 %
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Casse Raiffeisen aderenti all'lPS

Casse Raiffeisen aderenti all’'IPS
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CONTO ECONOMICO 31/12/25 31/12/24
Interessi attivi e proventi assimilati 546.203 627.899
Interessi passivi e oneri assimilati (154.697) (199.483)
Margine di interesse 391.506 428.416
Commissioni attive 124.024 117.334
Commissioni passive (9.244) (9.715)
Commissioni nette 114.780 107.618
Dividendi e proventi simili 20.814 20.749
Risultato netto dell'attivita di negoziazione 1.129 447
Risultato netto dell'attivita di copertura 4 1
Utili (perdite) da cessione o riacquisto di attivita e passivita finanziarie (7.037) (18.328)
Risultato netto dellc? altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impat- 5163 7021
to a conto economico

Margine di intermediazione 526.359 545.925
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito di attivita finanziarie 22.631 (9.485)
Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (14) 7)
Risultato netto della gestione finanziaria 548.976 536.432
Spese amministrative (318.953) (312.002)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri 778 (4.094)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (15.027) (14.210)
Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (62) (72)
Altri oneri/proventi di gestione 35.216 34.361
Costi operativi (298.047) (296.018)
Utili (Perdite) delle partecipazioni (82) (573)
Risultato netto della valutazione al fair value delle attivita materiali e immateriali 0 0
Rettifiche di valore dell'avviamento 0 0
Utili (Perdite) da cessione di investimenti 113 2.739
Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 250.959 242.581
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (32.065) (35.115)
Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 218.894 207.466
Utile (Perdita) delle attivita operative cessate al netto delle imposte 0 0
Utile (Perdita) d'esercizio 218.894 207.466

Descrizione voci in migliaia di € 31/12/25 31/12/24
VOCI DELL'ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 610.734 701.243
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 185.845 177.259
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 2.610.132 2.177.754
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 13.747.137 12.972.712
Derivati di copertura 541 284
Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) -154 0
Partecipazioni 2.896 4.579
Attivita materiali 222.078 211.363
Attivita immateriali 58 84
Attivita fiscali 34.379 32.748
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 2.972 600
Altre attivita 260.961 312.851
TOTALE DELL'ATTIVO 17.677.580 16.591.478
VOCI DEL PASSIVO 0 0
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 14.529.300 13.620.542
Passivita finanziarie di negoziazione 24 333
Passivita finanziarie designate al fair value 0 0
Derivati di copertura 227 534
Adeguamento di valore delle passivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/-) 0 0
Passivita fiscali 14.141 13.745
Passivita associate ad attivita in via di dismissione 0 0
Altre passivita 224.221 259.316
Trattamento di fine rapporto del personale 9.568 10.753
Fondi per rischi e oneri 57.467 61.615
Riserve da valutazione 45.624 28.494
Azioni rimborsabili 0 0
Strumenti di capitale 0 0
Riserve 2.565.372 2.375.225
Acconti su dividendi 0 0
Sovrapprezzi di emissione 3.326 3.171
Capitale 9.416 10.283
Azioni proprie (-) 0 0
Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 218.894 207.466
TOTALE DEL PASSIVO 17.677.580 16.591.478
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Agricoltura Ortofrutta

RICAVI COMPLESSIVI

942,9 Min. di €

O

CONFERIMENTI DI FRUTTA

E VERDURA
952.515,7t > 984.807,3
2023/24 2024/25

T] LIQUIDAZIONI COMPLESSIVE

—¥ §73,3MiIn.di €

LIQUIDAZIONE MEDIA PER
KG DI FRUTTA E ORTAGGI

0,5551€ > 0,5822 €

2023/24 2024/25

LIQUIDAZIONE MEDIA PER SOCIO

100,3 mila €

16.495,4 ha

TOTALE SUPERFICIE A FRUTTETO DEI SOCI

Cooperative ortofrutticole
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+/- Variazione

+/- Variazione

Descrizione 2024/25 rispetto all'eser- 2023/24 rispetto all'eser-
cizio precedente cizio precedente
1) Conferimento e liquidazione
Conferimenti di frutta e ortaggi da parte dei soci 984.807,3 t +3,4 % 952.515,7 t + 15,6 %
Acquisto di frutta e ortaggi da parte di terzi 703,7 t -1,3% 7126 t -79,4%
Incidenza sulla produzione totale altoatesina di frutta a granella 94,2 % -0,1 p.p. 94,3% -0,7 p.p.
Conferimento medio a socio 172,2 t +3,3 % 166,8 t + 16,8 %
Produzione media per ettaro 59,7 t +3,8% 57,51 +15,0 %
Liquidazioni complessive ai soci, IVA escl. 573,3mindi € +8,4% 528,7mlndi€ +40,9 %
Liguidazione media per socio 100,3 mila € +8,3 % 92,6 mila € +42,2 %
Liquidazione media per kg di frutta e ortaggi 0,5822 € +4,9% 0,5551 € +21,8 %
2) Dati reativi allo stato patrimoniale
Totale di stato patrimoniale di tutte le coop. ortofrutticole 1.014,7 mindi € +52 % 964,7 mindi € +12,7 %
:,Ztrt]?f?:r:lz?f:;grzl netto dei fondi di ammortamento e delle 508,5 min di € £ 0.8% 504,7 mindi€ -0,2%
Crediti verso clienti 283,7 mindi € +14,3% 248,3mindi € +23,3%
Liquidita e immobilizzazioni finanziarie 91,3 min di € +98% 83, 1mindi€ +144,9 %
Scorte 55,2 min di € -13,9% 64,1 mindi€ +37,9 %
Patrimonio netto 4252 min di € +1,5% 4190mindi € +0,5 %
Eccedenza contabile 25mindi € +39,4 % 1,8 mindi € +24 %
Finanziamenti bancari e vari 63,4 min di € -6,5% 67,8mindi€ - 30,8%
Debiti verso soci e fornitori 495,4 min di € +10,1 % 450,1 mindi € +42,9 %
Informazioni aggiuntive
Aumento delle immobilizzazioni materiali (reinvestimenti) 30,9 min di € +30,3% 23,7mindi€ -16,9%
Rapporto crediti verso clienti/fatturato 31,6 % 1,1 p.p. 30,5 % -0,2 p.p.
Rapporto patrimonio netto/immobilizzazioni 0,84 +0,7 % 0,83 +0,8 %
3) Dati relativi al conto economico
Ricavi complessivi 942,9 min di € +10,6 % 852,4mindi€ +21,3%
Ricavi lordi da vendita di frutta 898,4 mindi € +10,4% 814,1mindi€ +24,3 %
Contributi pubblici 20,6 min di € +21% 20,2mindi€ -41%
Costi complessivi 262,3 min di € +4,4% 251,3mindi € +1,8%
Ammortamenti dell immobilizzazioni 32,6 mindi € +1,5% 32,1mindi€ +1,0 %
Oneri per il personale 76,5 min di € +6,0% 72,1mindi€ +1,3%
Informazioni aggiuntive
Ricavo medio per kg di frutta a granella conferita 0,9423 € +2,7% 0,9173 € +11,3 %
Oneri complessivi medi per kg 0,2664 € +1,0% 0,2638 € -11,9%
Incidenza dei costi complessivi sui ricavi complessivi 27,8 % -1,7 %P.p. 29,5 % -5,6 %P.p.
Ammortamenti delle immobilizzazioni per kg di frutta conferita 0,0331 € -1,8% 0,0337 € -12,7%
Oneri per il personale, per dipendente 42,5 mila € +54 % 40,4 mila € +0,7 %
4) Dati vari
N. cooperative associate 16 0,0 % 16 0,0 %
N. cooperative associate con lavorazione propria 15 0,0 % 15 0,0 %
N. soci delle cooperative associate alla chiusura del bilancio 5.718 +0,1% 5.711 -1,0%
N. medio dei soci per cooperativa 357 +0,1% 357 -1,0%
Superficie a frutteto complessiva dei soci 16.495,4 ha -0,5% 16.572,7 ha +0,6 %
Superficie a frutteto media per socio 2,88 ha -0,6% 2,90 ha +1,6 %
Capacita di stoccaggio 929.616 t +0,5 % 924.700 t -2,7%
N. dipendenti 1.798 +0,6 % 1.787 +0,6 %
Vendita di frutta in territorio nazionale 38,9 % -2,9 p.p. 41,8 % -0,4 p.p.
Incidenza della frutta venduta in confezioni speciali 81,0 % -2,0 p.p. 83,0 % -2,2 p.p.
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Agricoltura Vino

A3\ QUANTITA VINICOLA VENDUTA

a7/ 215.959,1 hi

O

RICAVI COMPLESSIVI

201,4Min.di €

SUPERFICIE VITAT
MEDIA PER SOCIO

1,09 ha

TOTALE SUPERFICIE VITATA DEI SOCI

CONFERIMENTI DI UVA

DA PARTE DEI SOCI

31.341,9t -> 26.4380t

2023/24 2024/25

LIQUIDAZIONE MEDIA

PER KG DI UVA
319€ > 3,30€
2023/24 2024/25

3.419 ha

Cooperative vinicole
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+/- Variazione

+/- Variazione

Descrizione 2024/25 rispetto all'eserci- 2023/24 rispetto all’'eserci-
zio precedente zio precedente
1) Conferimento e liquidazione
Produzione complessiva e conferimenti 27.377,9 t -15,0% 32.225,6 t +0,5 %
Conferimenti di uva da parte dei soci 26.438,0 t -15,6% 31.341,9t +0,9 %
Acquisto di uva da terzi 939,9 t +6,4 % 883,7 t -12,4%
Acquisto di altre merci 12,1 min di € +28% 11,8mindi € -18,8%
Incidenza sulla produzione totale altoatesina di uva 66,3 % -1,0 p.p. 67,3 % +0,5 % p.p.
Conferimento medio di uva per socio 8,4t -15,5% 10,0t +1,2%
Produzione media di uva per ettaro 8,0t -15,8% 9,51 +1,3%
Quantita di vino prodotta 183.276 hl -15,4% 216.671 hl +0,1 %
Resa media (vino/uva) 73,4 % -0,3 p.p. 73,7 % +0,2 % p.p.
Liquidazioni complessiva ai soci, IVA escl. 87,2 mindi € -12,7% 99,9 mindi € +15%
Liquidazione media per socio 27,8 mila € -12,6% 31,8 mila +1,8%
Liquidazione media per kg di uva 3,30 € +3,4 % 3,19€ +0,6 %
2) Dati relativi allo stato patrimoniale
Totale di stato patrimoniale di tutte le coop. Vinicole 293,9mindi € +3,1% 285,1mindi € +6,3%
ImrTijiIizzgzioni al netto dei fondi di ammortamento e delle 1523 min di € C11,1% 137,0min di € £76%
rettifiche di valore
Crediti verso clienti 35,9 mindi € +0,1% 358mindi€ -2,0%
Liquidita e immobilizzazioni finanziarie (senza partecipazioni) 8,4mindi € -59,6% 20,9mindi€ +4,0 %
Scorte 90,4 min di € +50% 86,1mindi€ +7,7 %
Patrimonio netto 129,9 min di € +1,2% 128, 4mindi€ +3,0%
Eccedenza contabile 1,2mindi € -64,3% 3,3min di € -25,9%
Finanziamenti bancari e vari 68,4 min di € +175% 58,2mindi€ +12,6 %
Debiti verso soci e fornitori 70,4 mindi € -92% 77,6mindi€ +6,7 %
Informazioni aggiuntive
Incrementi delle immobilizzazioni materiali 22,6 min di € +975% 11,5mindi€ +101,9 %
Rapporto crediti verso clienti/fatturato 18,6 % 0,9 p.p. 17,6 % -0,5 p.p.
Rapporto patrimonio netto/immobilizzazioni 85,3 % -8,4 p.p. 93,7 % -4,1 p.p.
Scorte di vino 199.984 hl -1,5% 203.132 hl +6,4 %
Valutazione delle scorte di vino al litro 4,00 € +4,2 % 3,84 € +3,4 %
3) Dati relativi al conto economico
Ricavi complessivi 201,4 min di € -6,6% 2157 mindi € -0,7%
Ricavi lordi da vendita di vino 193,2 mindi € -49% 203,2mindi€ +0,9 %
Contributi pubblici 1,1Tmindi € +18,4 % 0,9mindi € -22,0%
Costi complessivi 101,6 min di € -1,4% 103,0mindi € +02 %
Ammortamenti delle immobilizzazioni 9,6 mindi € +8,8% 8,8 mindi € +3,8%
Oneri per il personale 27,0 min di € +1,9% 265mindi€ +3,9 %
Informazioni aggiuntive
Ricavo medio per litro di vino 8,95 € +2,0% 8,77 € +3,8%
Costi complessivi medi per litro/voce di spesa 4,61€ +95 % 421€ +4,0 %
Incidenza dei costi complessivi sui ricavi complessivi 50,4 % 2,7 p.p. 47,7 % 0,4 p.p.
Ammortamenti delle immobilizzazioniper kg di uva conferito 0,35 € +28,0 % 0,27 € +3,3%
Oneri per il personale, per dipendente 65,36 mila € +05% 65,06 mila € +2,1%
4) Dati vari
N. cooperative associate 14 0,0 % 14 0,0 %
N. cooperative associate con vinificazione propria 12 0,0 % 12 0,0 %
N. soci delle cooperative associate alla chiusura del bilancio 3.140 -0,1% 3.144 -0,3%
N. medio di soci per coperativa 224 -0,4% 225 0,0 %
Superficie a vigneto complessiva dei soci 3.419 ha +1,0% 3.387 ha -0,8%
Superficie a vigneto media per socio 1,09 ha +0,9 % 1,08 ha 0,0 %
Capacita di stoccaggio 525.225,7 hl +1,2% 518.806,7 hl -3,0%
N. dipendenti 412 hl +1,4 % 407 +1,8%
Quantita vinicola totale venduta 215.959,1 hl -6,8%  231.795,1 hl -2,8%
Vendite in territorio nazionale 160.494,5 hi -6,5% 171.647,3 hi -41%
Vino venduto in bottiglie da 0,75 | 79,7 % 0,6 p.p. 79,1 % 0,3 p.p.
Vino venduto in altre forme di confezionamento 1,7 % -0,2 p.p. 11,9 % -1,2 p.p.

Voce di spesa = media delle quantita di vino prodotte e commercializzate in hl.
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Agricoltura Latte

O

O)

RICAVI LORDI DA VENDITA
DI LATTE E LATTICINI

736 Min. di €

N. SOCI DELLE COOPERATIVE ASSOCIATE

CONFERIMENTI DI LATTE

ALLA CHIUSURA DEL BILANCIO

) 4135

O)

NUMERO DIPENDENTI

M 1176

GRADO DI LAVORAZIONE DEL LATTE

96,9 %

396.054 t

CONFERIMENTO MEDIO
DI LATTE PER SOCIO

1044+t

LIQUIDAZIONE MEDIA PER KG

Cooperative Lattiero-Casearie

INDICI E DATI STATISTICI

+/- Variazione

+/- Variazione

DI LATTE (AL NETTO DELL'IVA)

0,728 €

Descrizione 2025 rispetto all'esercizio 2024 rispetto all'esercizio
precedente precedente
1) Conferimento e liquidazione
Conferimenti di latte 396.054 t 2,9 % 384.995 t 1,1 %
di cui latte caprino 1.656 t 13,8 % 1.455 t 0,4 %
Acquisto di latte e latticini da terzi 90.602 t 3,3 % 87.747 t -1,7 %
Conferimento medio di latte per socio 104,4 t 4,4 % 100,0 t 6,0 %
Produzione media di latte per vacca lattifera 6.595,4 kg 1,1 % 6.524 kg 0,1 %
Quantita di latte trasformata 443770 t 0,5 % 441,479t 0,6 %
Quantita di latte venduta all'ingrosso 14112 t -22,9 % 18.316 t 52,6 %
Incidenza sul totale di latte conferito:
vendita all'ingrosso 3,1% -24,3 % p.p. 4,1 % 44,5 % p.p.
latte fresco 3,5 % -6,7 % p.p. 3,8 % -4,9 % p.p.
latte a lunga conservazione 9,5 % 12,5 % p.p. 8,5 % -3,5 % p.p.
yogurt 42,2 % 0,8 % p.p. 41,8 % 6,6 % p.p.
altri prodotti 41,7 % -0,4 % p.p 41,8 % -7,4% p.p.
Liquidazioni complessive ai soci, IVA esclusa 285,1 min di € 8,6 % 262,4 min di € -0,4 %
Liquidazione media per socio 76,0 mila € 11,4 % 68,2 mila € 4,5 %
Liquidazione media per kg di latte (al netto dell'IlVA) 0,728 € 6,7 % 0,682 € -1,4 %
2) Dati relativi allo stato patrimoniale
Totale di stato patrimoniale di tutte le coop. lattiero-casearie 402,7 min di € 4,4 % 385,7 min di € 1,2 %
Imm. al netto dei fondi di amm. e delle rettifiche di valore 194,4 min di € 3,6 % 187,6 mindi € 8,1%
Liquidita e immobilizzazioni finanziarie (senza partecipazioni) 40,4 min di € 14,2 % 35,4 min di € 28,8 %
Scorte 42,3 min di € 6,0 % 39,9 mindi € -4,5 %
Patrimonio netto (al netto degli utili) 126,9 mindi € 3,8 % 122,3 mindi € 1,7 %
Eccedenza contabile (senza versamento al fondo mutualistico) 5,6 min di € 77,7 % 3,1mindi€ 47,9 %
Finanziamenti bancari e varie 58,8 min di € 4,3 % 56,3 min di € 3,1 %
Aumento delle immobilizzazioni materiali (reinvestimenti) 27,0 min di € 27,8 % 37,4mindi € 1,9 %
3) Dati relativi al conto economico
Ricavi complessivi 758,5 min di € 71 % 708,3 min di € 0,8 %
Ricavi lordi da vendita di latte e latticini 736,0 min € 6,7 % 689,6 min di € 1,2 %
Contributi pubblici 1,7mindi € -41,3 % 2,9mindi € -26,9 %
Costi complessivi 463,0 min di € 4,7 % 442,2 min di € 3,8 %
Oneri per il personale 67,2 mindi € 5,8 % 63,5 min di € 7,8 %
Ricavo medio per kg di latte conferito 1,498 € 3,8 % 1,443 € 0,3 %
Oneri complessivi medi per kg 0,943 € 1,9 % 0,925 € 2,9 %
Oneri per il personale, per dipendente 57,1 mila € 1,4 % 56,4 mila € 49 %
Dati vari
N. cooperative associate 10 0,0 % 10 0,0 %
N soci delle cooperative associate alla chiusura del bilancio 4.135 -3,9 % 4.301 -1,3%
N. complessivo vacche lattifere dei soci 59.799 1,7 % 58.786 1,0 %
N. medio vacche lattifere per socio 15,8 3,2 % 15,3 59 %
N. dipendenti 1.176 4,3 % 1.127 1,7 %
+/-Variazione +/- Variazione
Descrizione 2025 rispetto all'esercizio 2024 rispetto all'esercizio
precedente precedente
N. cooperative associate* 2 2
N. allevatori (soci di cat. A) 6.797 0,7 % 6.749 0,1 %
N. commercianti (soci di cat. B) 1.679 -25% 1.722 -0,3 %
N. dipendenti 38,0 7,3 % 41,0 0,0 %
Totale di stato patrimoniale 12,06 min di € -23% 12,34 min di € -0,5%
Attivita materiali 4,74 mindi € -32% 4,89 min di € 5,8 %
Patimonio netto 9,61 mindi € -0,4 % 9,64 min di € 0,7 %
Oneri personale 1,70 min di € 4,3 % 1,63 min di € -0,7 %
Oneri per il personale, per dipendente 44,6 mila € 12,6 % 39,6 mila € -0,7%
N. animali registrati nel libro genealogico 50.097 0,1 % 50.040 -1,9%
N. capi venduti 5.787 9,2 % 5.299 -0,6 %
Fatturato aste di bestiame 10,85 min di € 21,3 % 8,94 min di € 5,2%
Utile/Perdita -28,8 mila € 73,9 mila €

* Federazione Provinciale Allevatori Bovini Razza Bruna, Federazione Sudtirolese Allevatori Razze Bovine
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Cooperative energetiche

+/- Variazione +/- Variazione

Descrizione 2024/25 rispetto all'eserci- 2023/24 rispetto all'eserci-

zio precedente zio precedente
N. cooperative energetiche 60 +34 % 58 +7,4 %
N. soci 28.405 +6,0 % 26.804 +5,5 %
N. dipendenti 183 +3,3% 177 +2,3%
Cooperative elettriche
Potenza nominale centrali idroelettriche 54 MW +0,0% 54 MW +1,0%
Lunghezza reti di distribuzione 2.068 km +0,5 % 2.059 km +1,7%
N. utenti 30.640 +2,9% 29.776 +3,8%
Totale potenza di allacciamento utenti 237 MW +4,7 % 226 MW +0,7 %
Consumo medio annuo di energia elettrica per utente 5.821 kWh +25% 5.682 kWh -1,4%
Produzione energetica da energia idrica 265 GWh -11,1% 298 GWh +17,9 %
Totale energia elettrica venduta a utenti finali 178GWh +54 % 169 GWh +2,4 %
Ricavi da vendita di energia elettrica a utenti finali 29 mindi € +16,9 % 25 mindi € +0,4 %
Rlcavo‘m'edlf) da vendita di energia elettrica 16 €-Cent 10,9 % 15 €-Cent 20%
a utenti finali (per kWh)
Vendita di energia elettrica a soci 165 GWh +6,1% 156 GWh +3,4 %
Vendita di energia elettrica a non soci 13 GWh -20% 13 GWh -82%
Incndenza.energ|a venduta a .so.m §u energia 93 % £0,6% 92 % 10%
complessiva venduta a utenti finali
Cooperative di teleriscaldamento
Potenza termica nominale biomassa, biogas e olio vegetale 118 MW +0,4 % 118 MW -12%
Lunghezza condotte teleriscaldamento 447 km +1,1% 442 km +0,1%
N. utenti calore 11.344 -1,9% 11.558 +1,0%
Totale potenza di allacciamento utenti calore 293 MW -1,1% 296 MW +0,6 %
Consumo medio annuo di calore per utente 26.721 kWh +9,0 % 24517 kWh -17,5 %
Pot.enza termica prodotta da biomassa, biogas 406 GWh 16,0% 383 GWh £12%
e olio vegetale
Vendita di energia termica a utenti 303 GWh +70% 283 GWh -16,7 %
Ricavi da vendita di energia termica a utenti 34 mindi € +59 % 32mindi€ -0,4 %
Prezzo medio dell'energia termica per kWh (al netto dell'lVA) 9 €-Cent -1,3 % 9 €-Cent +25,5 %
Impiego di combustibile cippato 684.436 Srm +4,8% 653.099 Srm +1,7%
Costo del combustibile cippato 13 mindi € +38% 13 mindi € -21%
Prezzo medio del cippato (per metro stero) 20€ -1,0% 20€ -3,8%
Potenza eleitt.rlca nominale impianti ORC, di cogenerazione 14 MW £50% 13 MW 101 %
e fotovoltaici
Energia rlcz_av.ata da impianti ORC, di cogenerazione 61 GWh 1 9.4% 55 GWh £27%
e fotovoltaici
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Consumo

Sociale & Non Profit

NUMERO DI DIPENDENTI NELLE

INDICI E DATI STATISTICI
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7 COOPERATIVE CON 6.653 SOCI
O ) RIENTRANO NELLA CATEGORIA
m \ DELLE COOPERATIVE DI

O ) COOPERATIVE SOCIALI

) 1.586

CONSUMO
FATTURATO NETTO DELLE QUOTA FEMMINILE NEI
@) COOPERATIVE DI CONSUMO Q CONSIGLI DIRETTIVI
é 39.244 mila € 53 %
N. COLLABOTORI E :
NUMERO DIPENDENTI NELLE ° COLLABORATRICI CON DISABILITA
O ) COOPERATIVE DI CONSUMO PRESSO COOPERATIVE SOCIALI
k_ DITIPO B

() 224

&

SOMMA DI BILANCIO AGGREGATO

14.081 mila €

+/- Variazione

+/- Variazione ri-

36

N. STRUTTURE PER LA PRIMA

INFANZIA E N. DI BAMBINI ACCUDITI

NELLE RELATIVE STRUTTURE

O)
N

N. SOCI DELLE
COOPERATIVE SOCIALI

2.981

Descrizione 2025 rispetto all'eserci- 2024 spetto all'esercizio
zio precedente precedente 2118 di 3'285(1

. . umero di umero di
E izzipiﬁzvfoiiﬁ?vf associate 6.65; 1,9 % 6.53(7) 31% acii Ll BOTTEGHE DEL MONDO: NUMERO
N. dipendenti 224 8,7 % 206 6,2 % DI TAVOLETTE DI CIOCCOLATO
Somma di bilancio consolidato 14,081 mila € -0,6% 14.159 mila € 12 % EQUO-SOLIDALE VENDUTE E KG
Immobilizzazioni al costo d’acquisto 12.431 mila € -04% 12.481 mila€ 16,2 % DI CAFFE EQUO-SOLIDALE
Immobilizzazzioni al valore contabile residuo 6.401 mila € -58%  6.798 mila € 20,8 % 6—6
Rimanenze finali delle merci 3.674 mila € 91% 3.368 mila € 8,4 % 27.842 5.967
Rimanenze finali in % sul fatturato 9,4 % 0,2 % p.p. 9,1 % -0,6 % p.p N. tavolette kg di caffé
Patrimonio netto 5.453 mila € 3,7%  5.258 mila € -0,9 % di cioccolata equo-solidale
Quota di ammortameto 48,5 % 3,0 %p.p. 45,5 % -2,1 % p.p.
Fatturato netto 39.244 mila € 6,2 % 36.938 mila € 15,8 %
Fatturato per dipendente 175 mila € -2,3% 179 mila € 9,1 %
Oneri per il personale 7.063 mila € 10,6 %  6.386 mila € 16,9 %
Costi complessivi 39.415 mila € 49 % 37.567 mila € 17,3 %
Oneri per dipendente 32 mila € 1,7 % 31 mila € 10,1 %
Indice di rotazione 9,0 2,4 % 8,8 4,5 %
Ricarico lordo 33,4 % 2,7 % p.p. 30,7 % -21 % p.p
Rimborsi ai soci 40,0 mila € 0,0 40,0 mila €
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| soci della Federazione
Cooperative Raiffeisen

Associate Casse Raiffeisen aderenti all'IPS

e Cassa Raiffeisen Alta Pusteria

e Cassa Raiffeisen Alta Venosta

e Cassa Raiffeisen Bassa Atesina

e Cassa Raiffeisen Bassa Vall'lsarco

e Cassa Raiffeisen Bassa Venosta

¢ Cassa Raiffeisen Campo di Trens

¢ Cassa Raiffeisen Castelrotto-Ortisei

e Cassa Raiffeisen della Val Passiria

¢ Cassa Raiffeisen della Valle Isarco

e Cassa Raiffeisen di Brunico

e Cassa Raiffeisen di Dobbiaco

¢ Cassa Raiffeisen di Funes

¢ Cassa Raiffeisen di Lagundo

e Cassa Raiffeisen di Lasa

¢ Cassa Raiffeisen di Marlengo

¢ Cassa Raiffeisen di Monguelfo-Casies-Tesido
¢ Cassa Raiffeisen di Nova Ponente-Aldino
e Cassa Raiffeisen di Parcines

¢ Cassa Raiffeisen di Scena

¢ Cassa Raiffeisen di Tesimo

e Cassa Raiffeisen di Vandoies

e Cassa Raiffeisen Etschtal

e Cassa Raiffeisen Laces

e Cassa Raiffeisen Lana

e Cassa Raiffeisen Merano

¢ Cassa Raiffeisen Oltradige

e Cassa Raiffeisen Prato-Tubre

¢ Cassa Raiffeisen Schlern-Rosengarten
¢ Cassa Raiffeisen Silandro

e Cassa Raiffeisen Tirolo

e Cassa Raiffeisen Tures-Aurina

¢ Cassa Raiffeisen Ultimo-San Pancrazio-Lauregno
e Cassa Raiffeisen Val Badia

e Cassa Raiffeisen Val Gardena

e Cassa Raiffeisen Val Sarentino

¢ Cassa Raiffeisen Villabassa

¢ Cassa Raiffeisen Wipptal

e Cassa Rurale di Bolzano

e Cassa Rurale di Salorno

Altre Associate Finanza

e Cassa Centrale Raiffeisen dell’Alto Adige S.p.A.

¢ Confidi Nuova Impresa - Societa Cooperativa A
Mutualita Prevalente

e Consorzio garanzia collettiva fidi tra piccole e
medie imprese della Provincia di Bolzano (Confidi)

* ERKABE S.r.l.

e Garfidi Garanzia sul Credito Alto Adige-Societa
Cooperativa a Mutualita Prevalente

¢ Raiffeisen Lana Fondazione

e Raiffeisen Siidtirol IPS Societa cooperativa

e Raiffeisen Ulten-St. Pankraz-Laurein Stiftung

e Raiffeisen Information Service Societa Consortile a
responsabilita limitata

® RK Leasing S.r.l.

Associate Ortofrutta

¢ Alpe - Societa agricola cooperativa alpina con produzio-
ne e lavorazione propria

* Alpoma Soc. coop. agricola

¢ Associazione Bioland Alto Adige

¢ BIO SUEDTIROL - Societa agricola Cooperativa

e Centro di Consulenza per la fruttiviticoltura dell’Alto
Adige

e Consorzio Mela Alto Adige

e Consorzio provinciale per la difesa delle
colture agrarie dalle avversita atmosferiche in Bolzano

e Consorzio Vivaisti Frutticoli Altoatesini
societa agricola cooperativa

¢ Controllo Qualita Alto Adige

e Cooperativa frutticoltori GRUFRUT group

e Cooperativa frutticoltori Kurmark-Unifrut

e Cooperativa frutticoltori Lana

e Cooperativa frutticoltori Laurin

e Cooperativa frutticoltori Mivo-Ortler

e Cooperativa frutticoltori POMUS

e Cooperativa frutticoltori Roen

¢ Erbe — Cooperativa di gestione e produzione

* From - Societa agricola cooperativa

e frubona cooperativa frutticoltori Terlano

e FRUCHTHOF UBERETSCH Societa
Agricola Cooperativa

e Gaidnerbach-Genossenschaft Andrian

e GEOS - Societa agricola cooperativa frutticoltori Grup-
po di lavoro per la frutticoltura integrata dell’Alto Adige

* MEG - Societa agricola cooperativa produttori Val
Martello

¢ Osiris — Societa agricola cooperativa per I'agricoltura
biodinamica

* Oveg - Societa agricola cooperativa produttori agricoli
Alta Val Venosta

e Societa agricola cooperativa frutticoltori Cafa

e Societa agricola cooperativa frutticoltori
Juval Castelbello-Ciardes-Stava

e Societa agricola cooperativa Melix Brixen

¢ Texel Cooperativa

* V|.P coop. soc. agricola

¢ Viberg — Cooperativa di gestione e produzione
della Val Venosta Soc. Agricola

¢ Vivai Griba

Aggiornato a dicembre 2025 — Per una migliore leggibilita, i nomi dei soci qui riportati non corrispondono sempre
alle denominazioni giuridiche complete riportate nel registro delle imprese.

¢ VOG - Consorzio delle cooperative ortofrutticole
dell’Alto Adige
* VOG Products

Associate Vino

e Cantina Colterenzio

e Cantina Nalles-Magré/Niclaras

¢ Cantina produttori Cortaccia

e Cantina Produttori di Gries, S. Maddalena,
S. Giustina, S. Pietro, Laitago e Bolzano

e Cantina produttori Merano Burggrafler

e Cantina produttori San Michele

e Cantina produttori San Paolo

e Cantina produttori Terlano

e Cantina produttori Valle Isarco

¢ Cantina Salorno

¢ Cantina sociale Cornaiano

e Cantina Tramin

e Consorzio delle Cantine Produttori Altoatesine

e Consorzio Sudtirolese macchine vinicole societa
cooperativa

e Kellerei Algund

e Societa cooperativa viticoltori Bressanone/Nova-
cella e dintorni

e Vini Alto Adige

e Viticultori Caldaro

Associate Latte e Allevamento di bestiame

¢ Associazione Nazionale Allevatori Bovini di Razza
Grigio Alpina

¢ Associazione Provinciale delle Organizzazioni
Zootecniche

¢ Caseificio Montano della Val Passiria Bio

e Caseificio Sesto

e Centro Latte Bressanone

e Consorzio altoatesino per la commercializzazione
del bestiame Kovieh

e Consorzio Formaggio Stelvio

e Consulenza per |'agricoltura montana

e Cooperativa Latteria Vipiteno

¢ Federazione Latterie Alto Adige

¢ Federazione Provinciale Allevatori Bovini
di Razza Bruna

¢ Federazione Provinciale degli Allevatori di Cavalli
di Razza Haflinger dell’Alto Adige

¢ Federazione Sudtirolese Allevatori Razze Bovine

¢ Federazione Zootecnica Alto Adige

¢ Latte Montagna Alto Adige

e Latteria Burgusio

e Latteria Lagundo

e Latteria Sociale Merano

e Latteria Tre Cime — Mondo Latte

e Societa agricola cooperativa in sigla bioregio

e Societa cooperativa per la commercializzazione
del bestiame Val Passiria

e Sidotiroler Bergziegenmilch

¢ Wippland

Associate Diverse Agricoltura

e A.A.G.E.R. Cooperativa di coltivazione e di vendita
di prodotti agricoli

e Associazione provinciale delle Amministrazioni
separate beni usi civici Alto Adige Societa Cooperativa

e Cooperativa distrettuale di Brunico

e Cooperativa Produttori Agricoli Alta Val di Non
e Val d’Ultimo

e Cooperativa Produttori Sementi della Val Pusteria

¢ Landwirtschaftliche Genossenschaft Tarsch

e Societa agricola cooperativa Schlernhof

e Societa cooperativa Tschauferhof

e Societa cooperativa Unioni Agricoltori e Coltivatori
Diretti Sudtirolesi

Associate Biogas

e Agrarenergie Terenten

¢ Aldeiner landwirtschaftliche Erzeugergenossenschaft
e Bioenergie

¢ Biogas Genossenschaft Prad

e Cooperativa Biowatt — Taufers

e Cooperativa Agricola Sluderno

¢ Impianti Bio-Energia Slingia

Associate Teleriscaldamento

¢ Azienda energetica Falzes societa cooperativa

¢ Bioenergie cooperativa St. Valentin

¢ Bioenergie Termocentrale Renon Societa Cooperativa

e Cooperativa di energia Solda

e Cooperativa energetica Sluderno

e Cooperativa promozionale Ultimo

e Energia e teleriscaldamento Obereggen
Societa cooperativa

¢ Energiegenossenschaft Klerant

¢ Fonti energetiche Valles Soc. Cooperativa

e Laaser-Eyrser-Energiegenossenschaft

e Societa cooperativa Bioenergia Resia
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e Societa cooperativa centrale termica Velturno
e Societa cooperativa energetica Laces
e Societa cooperativa Energie Vintl
e Societa cooperativa teleriscaldamento Sarentino
e Societa cooperativa termocentrale Anterselva
e Teleriscaldamento Colle Isarco
Societa Cooperativa
e Teleriscaldamento Monguelfo Villabassa
e Teleriscaldamento Termo-Elettrico
Dobbiaco-San Candido Societa Cooperativa
¢ Teleriscaldamento Tiso Societa Cooperativa
¢ Warme- und Energiegenossenschaft Ahrntal

Associate Centrali elettriche

¢ Azienda elettrica Casies Societa cooperativa

e Azienda elettrica Kalmtal Societa cooperativa

¢ Azienda elettrica La Valle

¢ Azienda elettrica Versciaco-Prato alla Drava

¢ Azienda energetica Funes

¢ Azienda energetica Oberland-Rojenbach

¢ Azienda energetica Prato Societa Cooperativa

¢ Centrale elettrica Ahrntal Societa Cooperativa

e Centrale elettrica Valtina

e Comunita energetica rinnovabile
Valle Tures Aurina Cooperativa

e Comunita’ Energetica Rinnovabile
Oltradige-Bassa Atesina Societa Cooperativa

e Comunita energetica San Genesioplus
societa cooperativa

e Comunita energetica Sarentino
Societa Cooperativa

e Consorzio elettrico Pennes

e Cooperativa Centrale Elettrica Fleres

e Cooperativa elettrica Sant’Elena

e Cooperativa per |'utilizzo di fonti energetiche
Nova Levante

e Consorzio energetico Val Venosta societa coope-
rativa

e EBB Comunita Energetica Burgraviato Societa
Cooperativa di comunita

¢ Energia e ambiente Passiria societa cooperativa

e EUM azienda energetica e per I'ambiente
Moso in Passiria

e E-Werk Liisen Cooperativa

e SEV Societa cooperativa

e Societa cooperativa azienda elettrica Stelvio

e Societa cooperativa azienda elettrica di Monguelfo

e Societa cooperativa Cantuccio

e Societa cooperativa elettrica Gomion

e Societa cooperativa elettrica Valgiovo

e Societa cooperativa energetica Albes

e Societa cooperativa energetica
San Martino-Valdurna

e Societa cooperativa energia Rasun Anterselva
e Societa cooperativa di energia Mules

Associate Acqua

¢ Acquedotto cooperativa Castelrotto

¢ Acquedotto cooperativa di Fié allo Sciliar

¢ Acquedotto Riscone cooperativa

¢ Acquedotto societa cooperativa Neptunia Siusi

e Consorzio di miglioramento fondiario Naz e dintorni

e Consorzio di miglioramento fondiario Paludi di Terlano

e Consorzio per I'acqua potabile

e Cooperativa acqua potabile San Michele

e Cooperativa acquedotto Cornaiano-Colterenzio

e Cooperativa d'irrigazione di Lazfons/Velturno

e Cooperativa per I'acqua potabile Missiano-Riva di Sotto

e Cooperativa per I'acqua potabile
di San Costantino di Fie

e Cooperativa per I'acqua potabile Terlano

e Cooperativa per utenti da acqua potabile ed antincendio
Ober- e Unterberger

® Societa cooperativa Acquedotto Laion/Villa

e Societa cooperativa dell’'acqua San Pietro di Laion

e Societa cooperativa Energie Pfunders

e Societa cooperativa per utenti d’acqua potabile Eores

¢ Trinkwasser-Genossenschaft St. Pauls/Berg

Cooperative associate
di approvvigionamento e di consumo

e Consorzio per acquisti collettivi

e Cooperativa agricola di approvvigionamento Salorno

e Cooperativa agricola Fié

e Cooperativa di approvvigionamento Cortaccia

e Cooperativa di consumo Cortaccia

e Cooperativa di consumo Lasa

e Cooperativa di consumo Termeno

e Cooperativa per I'acquisto di prodotti per I'agricoltura
d'Oltradige

e Cooperativa per I'acquisto di vicinato Alto Adige

* Emporium societa cooperativa

e Famiglia cooperativa di Castelrotto

¢ Famiglia cooperativa di Salorno - Societa cooperativa

e Gastro-Pool ltalien S.r.l.

® Hogast Italien Coop.

e Societa agricola cooperativa di approvvigionamento
Laives-Bronzolo

e Societa Cooperativa degli Artigiani Atesini

¢ Vingschger Bauernladen

Associate Turismo & Sviluppo Regionale

¢ Albergatori Pubblici Esercenti Service
- Cooperativa

¢ Alpe di Siusi Marketing Societa Cooperativa

¢ Associazione Affittacamere Appartamenti Turistici
Alto Adige Societa cooperativa

¢ Associazione Turistica Siusi allo Sciliar

e Belvita Societa Cooperativa

¢ Bressanone Turismo Societa Cooperativa

e Cooperativa La Val

e Cooperativa per lo sviluppo regionale e la forma-
zione

e Cooperativa di comunita Martello 3B

¢ Dorflift Deutschnofen Genossenschaft

¢ Familienhotels Sidtirol

e LTS Soc. coop.

e Marmor Plus - Societa cooperativa per l'incre-
mento del valore aggiunto del marmo di Lasa

e Societa Cooperativa Economica Chiusa

e Societa cooperativa per lo sviluppo regionale e la
formazione Sarentino

e Societa cooperativa per lo sviluppo regionale e la
formazione Wipptal/Valle Isarco

e Societa cooperativa turistica Naz-Sciaves

e Societa cooperativa turistica Rio Pusteria

e Societa cooperativa turistica Val Casies-Mongu-
elfo-Tesido

e Societa Cooperativa Turistica Val d’Ultimo/Proves

e Societa Cooperativa Turistica Vipiteno-Val di
Vizze-Campo di Trens

Associate Edilizia

® Arche im KVW

e Cooperativa edilizia AHRAUE

e Cooperativa edilizia Badl

e Cooperativa edilizia Castelrotto

e Cooperativa edilizia Gries

e Cooperativa edilizia Karblick

e Cooperativa edilizia Kofelweg

e Cooperativa edilizia Living Firber

e Cooperativa edilizia Montal

e Cooperativa edilizia Prati Gries

e Cooperativa edilizia Sand in Taufers

e Cooperativa edilizia Waldweg

e Cooperativa edilizia WolkeQ7

¢ Fondazione Abitare Alto Adige Impresa Sociale
¢ Genossenschaft Tiefgarage Weber Tyrol

e Opera di edilizia sociale San Albuinus

e Societa cooperativa edilizia Bundschen

e Societa Cooperativa Edilizia DORFWIESEN lII
e Societa Cooperativa edilizia Haslach

e Societa Cooperativa edilizia Lahn
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e Cooperativa Edilizia LUPWALD IlI

® Societa cooperativa edilizia Quarz

e Cooperativa edilizia Saegeplatz

e Cooperativa edilizia St. Anton Vols

e Societa Cooperativa edilizia Untermais
e Cooperativa Edilizia Weissenbildweg

Associate Altri Servizi

e ALPSGO SRL

* Amos Genossenschaft

e C Plus Cooperativa di Lavoratori

¢ CAR sharing Sudtirol — Alto Adige cooperativa consortile

¢ Consorzio dei Comuni della Provincia di Bolzano
Societa Cooperativa

e Ex libris societa cooperativa

¢ Forward Societa Cooperativa

¢ lvh-apa confartigianato imprese

* Okoinstitut Siidtirol/Alto Adige - Istituto per
uno sviluppo ecologico e sociale cooperativa

e SBZ - Centro sudtirolese di formazione

e Tischlerei Passeier Genossenschaft

¢ Unione Segherie Alto Adige

Associate Inserimento lavorativo
& Persone svantaggiate

¢ Associazione per persone con disabilita ODV

e Blindenzentrum St. Raphael-VDS-ETS

e Cooperativa sociale Efeu

e Cooperativa sociale Jai

e Cooperativa sociale Platzl

e Cooperativa sociale Villnoss

e dormizil ODV

e Handicar — Service per persone con handicap
cooperativa sociale

¢ Politermica Societa Cooperativa Impresa Sociale

¢ VergissMeinNicht Sozialgenossenschaft

¢ Yabe soc. coop. sociale

Associate Formazione & Cultura

* Abbazia di Novacella
* BAU Societa Cooperativa
e Change Societa Cooperativa
e Cooperativa San Quirino
e Cooperativa Schloss Goldrain
e Cooperativa sociale IARTS - Istituto Altoatesino
per la ricerca e la terapia sistemica
e Cooperativa sociale MURX Theater & Academy
e Curatorio Castello di Castelbello Societa cooperativa
¢ Gemeinschaft Maria Heim/Neustift
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* Genossenschaft Haus Unterland
* Genossenschaft Waltherhaus
¢ Hofburg Bressanone: Museo diocesano e archivio
diocesano
¢ Jugendhaus Dr. Josef Noldin — AFRA Cooperativa
e Kulturhausgenossenschaft Branzoll
e Kuratorium Schloss Prosels - Genossenschaft
e Lungomare Societa Cooperativa
impresa sociale ETS
e Organizzazione per un mondo solidale
- societa cooperativa sociale
* Promos societa cooperativa
e Societa cooperativa Oswald von Wolkenstein
® Societa cooperativa per la formazione SBB
e Societa cooperativa sociale Zentrum Tau
e Sport Cooperativa Renon
e Sport und Freizeit Terlan Societa Cooperativa
* Theaterpddagogisches Zentrum - Societa
Cooperativa Sociale
¢ Universita Popolare urania meran
* Volkshochschule Stdtirol

Associate Salute & Soccorso

e Alpenverein Sudtirol

* Associazione Fondazione Cuore Alto Adige

* Bergrettungsdienst im Alpenverein Siidtirol

e Cooperativa dei vigili del fuoco dell’Alto Adige

e || Cerchio - Der Kreis Societa cooperativa sociale

¢ Kneipp Alto Adige societa cooperativa sociale

e Mutual Help societa di mutuo soccorso

¢ Unione provinciale dei corpi dei vigili del fuoco
volontari dell’Alto Adige

e Wechselseitiger Krankenbeistand Raiffeisen — Ge-
sellschaft zur gegenseitigen Unterstiitzung

Associate Bambini & Giovani

e Casa bimbo - Tagesmutter - Societa cooperativa
sociale

e Cooperativa sociale — Die Kinderfreunde Sidtirol

e Cooperativa sociale Baobab

e Cooperativa sociale Coccinella

e Cooperativa sociale Tagesmiitter

® EOS cooperativa sociale

® Societa cooperativa sociale Waldkinder
Lichtenstern

e SOVI - Cooperativa sociale Val Venosta

* Soziale Genossenschaft — Mit Bduerinnen
lernen — wachsen — leben

e Sozialgenossenschaft Somnias

e Siidtiroler Kinderdorf - societa cooperativa sociale

Associate Scuola materna

¢ Asilo infantile e casa culturale di Prissiano

e Asilo infantile Johann Gamper

e Scuola materna Settequerce

e Genossenschaft Deutscher Kindergarten
und Kulturheim Leifers

e Kindergartengenossenschaft St. Gertraud

Associate Anziani

e Alpen Hilfe Societa Cooperativa Sociale

¢ Associazione delle Residenze per Anziani dell’Alto Adige
¢ Associazione donne evangeliche di Merano

e Cooperativa sociale Mutter Teresa

e Cooperativa sociale Villa Carolina Pro Senectute

* humanitas24 cooperativa sociale

¢ Residenza per anziani EDEN

e Societa cooperativa Abitare nella Terza Eta

e Sozialgenossenschaft Zum Heiligen Vinzenz

Associate Bottega del Mondo

* Bottega del Mondo Bolzano — Cooperativa
sociale O.N.L.U.S.
* Bottega del mondo Twigga societa cooperativa
sociale per un commercio equo e solidale
e Cooperativa sociale Eine Welt Laden
Sterzing O.N.L.U.S.
e Cooperativa sociale Weltladen Brixen O.N.L.U.S.
e Societa Cooperativa sociale Bottega del Mondo Schlern
¢ Weltladen Klausen - societa cooperativa
sociale O.N.L.U.S.
e Weltladen Latsch — cooperativa sociale O.N.L.U.S.

Gli enti senza obbligo di revisione

e Alpenverein Sudtirol
e ALPSGO SRL Bolzano
e Arche im KVW
¢ Associazione delle Residenze per Anziani dell’Alto Adige
¢ Associazione donne evangeliche di Merano
* Associazione Fondazione Cuore Alto Adige
¢ Associazione Nazionale Allevatori Bovini
di Razza Grigio Alpina
¢ Associazione per persone con disabilita ODV
e Associazione Turistica Siusi allo Sciliar
e Augustiner Chorherrenstift Neustift
e Bergrettungsdienst im Alpenverein Stdtirol
e Blindenzentrum St. Raphael-VDS-ETS
e Cassa Centrale Raiffeisen dell’Alto Adige S.p.A.

e Centro di Consulenza per la fruttiviticoltura
dell’Alto Adige

e Consorzio di miglioramento fondiario
Naz e dintorni

e Consorzio di miglioramento fondiario
paludi di Terlano

* Consorzio Formaggio Stelvio

e Consorzio Mela Alto Adige

e Consorzio provinciale per la difesa delle colture
agrarie dalle avversita atmosferiche in Bolzano

e Controllo qualita Alto Adige

e dormizil ODV

e Erkabe S.r.l.

* Fondazione Abitare Alto Adige Impresa Sociale

e Gastro-Pool Italien S.r.l.
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* Gruppo di lavoro per la frutticoltura integrata
dell’Alto Adige

¢ Hofburg Bressanone: Museo diocesano
e archivio diocesano

e lvh-apa confartigianato imprese

¢ Raiffeisen Lana Fondazione

¢ Raiffeisen Ulten-St. Pankraz-Laurein Stiftung

e Raiffeisen Information Service Societa Consortile
a responsabilita limitata

® RK Leasing S.r.l.

¢ Unione provinciale dei corpi dei vigili
del fuoco volontari dell’Alto Adige

e Vini Alto Adige

e Volkshochschule Siidtirol
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Bilancio separato

31/12/2025 euro

31/12/2024 euro

IL RENDICONTO ANNUALE 73

31/12/2025 euro

31/12/2024 euro

D) Ratei e risconti 405.877 299.365
Totale attivo 78.608.705 76.742.972
Passivo
A) Patrimonio netto 69.100.562 67.453.720
| - Capitale 345.500 341.500
Il - Riserve di rivalutazione 1.072.933 1.072.933
IV - Riserva legale 16.742.711 16.063.327
V - Riserve statutarie 49.228.634 47.711.343
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Varie altre riserve 2) 3
Totale altre riserve (2) 3
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 1.710.786 2.264.614
Totale patrimonio netto 69.100.562 67.453.720
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 1.191.085 1.250.594
4) altri 751.147 1.058.722
Totale fondi per rischi ed oneri 1.942.232 2.309.316
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 695.293 860.054
D) Debiti
4) debiti verso banche 4 2
esigibili entro I'esercizio successivo 4 2
6) acconti 4.087 306.831
esigibili entro I'esercizio successivo 4.087 306.831
7) debiti verso fornitori 1.422.827 928.319
esigibili entro I'esercizio successivo 1.422.827 928.319
9) debiti verso imprese controllate 115.724 51.455
esigibili entro |'esercizio successivo 115.724 51.455
10) debiti verso imprese collegate 1.064.598 1.210.246
esigibili entro |'esercizio successivo 1.064.598 1.210.246
12) debiti tributari 762.733 577.601
esigibili entro |'esercizio successivo 762.733 577.601
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 642.127 652.771
esigibili entro |'esercizio successivo 642.127 652.771
14) altri debiti 2.714.153 2.216.594
esigibili entro |'esercizio successivo 2.443.153 2.216.594
esigibili oltre I'esercizio successivo 271.000 -
Totale debiti 6.726.253 5.943.819
E) Ratei e risconti 144.365 176.063
Totale passivo 78.608.705 76.742.972

Conto Economico

31/12/2025 euro

31/12/2024 euro

A) Valore della produzione

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte da richiamare - 500
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - 500
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali - -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 2.818 22.176
6) immobilizzazioni in corso e acconti 257.679 -
Totale immobilizzazioni immateriali 260.497 22.176
Il - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 12.478.438 14.461.696
2) impianti e macchinario 36.779 135.398
4) altri beni 614.858 739.353
5) immobilizzazioni in corso e acconti 388.273 92.300
Totale immobilizzazioni materiali 13.518.348 15.428.747
Il - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
a) imprese controllate 9.033.878 6.138.922
b) imprese collegate 800.000 800.000
d-bis) altre imprese 34.931.675 33.931.675
Totale partecipazioni 44.765.553 40.870.597
2) crediti - -
d-bis) verso altri 2.000.000 2.000.000
esigibili entro |'esercizio successivo - 1.500.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.000.000 500.000
Totale crediti 2.000.000 2.000.000
Totale immobilizzazioni finanziarie 46.765.553 42.870.597
Totale immobilizzazioni (B) 60.544.398 58.321.520
C) Attivo circolante
| - Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 2.049 3.861
4) prodotti finiti e merci 208.307 182.780
Totale rimanenze 210.356 186.641
Il - Crediti - -
1) verso clienti 4.162.337 3.475.455
esigibili entro I'esercizio successivo 4.162.337 3.475.455
2) verso imprese controllate 606.303 564.818
esigibili entro |'esercizio successivo 606.303 564.818
3) verso imprese collegate 182.677 248.236
esigibili entro |'esercizio successivo 182.677 248.236
5-bis) crediti tributari 973.547 2.211.743
esigibili entro |'esercizio successivo 973.547 1.268.627
esigibili oltre I'esercizio successivo - 943.116
5-ter) imposte anticipate 355.393 27.900
5-quater) verso altri 1.905.550 1.816.247
esigibili entro |'esercizio successivo 1.905.550 1.816.247
Totale crediti 8.185.807 8.344.399
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
6) altri titoli 8.000.000 6.000.000
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 8.000.000 6.000.000
IV - Disponibilita liquide - -
1) depositi bancari e postali 1.259.661 3.588.401
3) danaro e valori in cassa 2.606 2.146
Totale disponibilita liquide 1.262.267 3.590.547
Totale attivo circolante (C) 17.658.430 18.121.587

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 24.950.082 23.859.710
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 2.873.089 2.204.997
altri 4.888.222 4.202.507
Totale altri ricavi e proventi 7.761.311 6.407.504
Totale valore della produzione 32.711.393 30.267.214

B) Costi della produzione
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31/12/2025 euro

31/12/2024 euro
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Bilancio consolidato

Rientrano nell’area di consolidamento, oltre alla
Federazione Cooperative Raiffeisen anche le
seguenti societa controllate:

1. Raiffeisen Servizi Assicurativi Srl SB 3. ROl Team Consultant Sri
Sede a Bolzano, Via Delai 16,
p. IVA 01406850212

Quota di partecipazione detenuta dalla
Federazione Cooperative Raiffeisen: 70,00 %

Sede a Bolzano, Via Siemens. 23,

p. IVA 01560140210

Quota di partecipazione detenuta dalla
Federazione Cooperative Raiffeisen: 55,00 %
2. Konverto S.p.A. 4. Pronorm Consulting Srl
Sede a Bolzano, Via Buozzi 8,
p. IVA 02254110212

Quota di partecipazione detenuta dalla
Federazione Cooperative Raiffeisen: 81,32 %

Sede a Bolzano, Via Marie Curie 17,

p. IVA 02650100213

Quota di partecipazione detenuta dalla
Federazione Cooperative Raiffeisen: 100 %

31/12/2025 euro

31/12/2024 euro

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 751.105 698.661
7) per servizi 7.100.843 6.655.049
8) per godimento di beni di terzi 1.683.450 1.555.702
9) per il personale
a) salari e stipendi 13.315.461 13.139.037
b) oneri sociali 3.156.595 3.118.699
c) trattamento di fine rapporto 887.347 858.385
d) trattamento di quiescenza e simili 819.429 786.942
e) altri costi 682.576 877.588
Totale costi per il personale 18.861.408 18.780.651
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 23.039 23.493
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 2.398.349 1.170.573
C'i) s.valuta2|on| dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita 11.844 30235
liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 2.433.232 1.224.301
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (23.716) 77.120
14) oneri diversi di gestione 1.083.522 951.744
Totale costi della produzione 31.889.844 29.943.228
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 821.549 323.986
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
da imprese controllate 97.009 1.498.122
altri 688.083 520.893
Totale proventi da partecipazioni 785.092 2.019.015
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
altri 113.683 115.881
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 113.683 115.881
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 183.173 170.823
d) proventi diversi dai precedenti
altri 128.501 231.632
Totale proventi diversi dai precedenti 128.501 231.632
Totale altri proventi finanziari 425.357 518.336
17) interessi ed altri oneri finanziari
verso imprese collegate 12.996 449.220
altri 15 2
Totale interessi e altri oneri finanziari 13.011 449.222
17-bis) utili e perdite su cambi (14) (81)
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 1.197.424 2.088.048
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 2.018.973 2.412.034
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 635.680 147.387
imposte relative a esercizi precedenti - 33
imposte differite e anticipate (327.493) -
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 308.187 147.420
21) Utile (perdita) dell'esercizio 1.710.786 2.264.614

Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte da richiamare - 500
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - 500
B) Immobilizzazioni
| - Immobilizzazioni immateriali - -
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 11.877 405.741
4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 34.566 64.001
5) avviamento 2.702.927 49.049
6) immobilizzazioni in corso e acconti 257.679 -
7) altre 19.279 3.282
Totale immobilizzazioni immateriali 3.026.328 522.073
II - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 16.793.851 18.888.030
2) impianti e macchinario 1.698.942 1.830.223
3) attrezzature industriali e commerciali 4772
4) altri beni 868.747 961.512
5) immobilizzazioni in corso e acconti 388.273 92.300
Totale immobilizzazioni materiali 19.754.585 21.772.065
[l - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
a) imprese controllate 119.400 119.400
b) imprese collegate 1.609.068 800.000
d-bis) altre imprese 39.262.934 38.262.831
Totale partecipazioni 40.991.402 39.182.231
2) crediti - -
d-bis) verso altri 2.000.000 2.000.000
esigibili entro |'esercizio successivo - 1.500.000
esigibili oltre I'esercizio successivo 2.000.000 500.000
Totale crediti 2.000.000 2.000.000
Totale immobilizzazioni finanziarie 42.991.402 41.182.231
Totale immobilizzazioni (B) 65.772.315 63.476.369

C) Attivo circolante
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31/12/2025 euro

31/12/2024 euro
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31/12/2025 euro

31/12/2024 euro

| - Rimanenze - -
1) materie prime, sussidiarie e di consumo 2.049 3.861
4) prodotti finiti e merci 794.190 775.139
Totale rimanenze 796.239 779.000
Il - Crediti - -
1) verso clienti 9.186.436 11.812.352
esigibili entro |'esercizio successivo 9.186.436 11.812.352
2) verso imprese controllate 289.769 489.056
esigibili entro |'esercizio successivo 289.769 489.056
3) verso imprese collegate 182.677 248.236
esigibili entro |'esercizio successivo 182.677 248.236
5-bis) crediti tributari 1.157.993 2.303.620
esigibili entro |'esercizio successivo 1.157.993 1.360.504
esigibili oltre I'esercizio successivo - 943.116
5-ter) imposte anticipate 705.996 294.982
5-quater) verso altri 2.221.686 2.110.442
esigibili entro I'esercizio successivo 2.184.457 2.110.050
esigibili oltre I'esercizio successivo 37.229 392
Totale crediti 13.744.557 17.258.688
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
6) altri titoli 32.432.345 27.332.345
Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 32.432.345 27.332.345
IV - Disponibilita liquide - -
1) depositi bancari e postali 9.934.914 11.881.188
3) danaro e valori in cassa 7.930 6.957
Totale disponibilita liquide 9.942.844 11.888.145
Totale attivo circolante (C) 56.915.985 57.258.178
D) Ratei e risconti 4.094.860 2.540.677
Totale attivo 126.783.160 123.275.724
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 345.500 341.500
Il - Riserve di rivalutazione 1.072.933 1.072.933
IV - Riserva legale 16.742.711 16.063.327
V - Riserve statutarie 49.228.634 47.711.343
VI - Altre riserve, distintamente indicate - -
Varie altre riserve 22.138.181 18.847.428
Totale altre riserve 22.138.181 18.847.428
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 6.033.623 4.848.492
Totale patrimonio netto di gruppo 95.561.582 88.885.023
Patrimonio netto di terzi
Capitale e riserve di terzi 9.084.119 7.770.953
Utile (perdita) di terzi 1.708.505 1.314.161
Totale patrimonio netto di terzi 10.792.625 9.085.114
Totale Patrimonio netto consolidato 106.354.206 97.970.137
B) Fondi per rischi e oneri
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 2.448.732 2.363.442
4) altri 1.051.126 1.477.361
Totale fondi per rischi ed oneri 3.499.858 3.840.803
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.483.020 1.825.490
D) Debiti
4) debiti verso banche 112 2
esigibili entro |'esercizio successivo 112 2
6) acconti 21.250 306.831
esigibili entro I'esercizio successivo 21.250 306.831
7) debiti verso fornitori 4.705.280 9.996.612
esigibili entro I'esercizio successivo 4.705.280 9.996.612
10) debiti verso imprese collegate 1.064.598 1.210.246

esigibili entro |'esercizio successivo 1.064.598 1.210.246
12) debiti tributari 1.676.911 1.373.499
esigibili entro |'esercizio successivo 1.676.911 1.373.499
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.271.829 1.333.355
esigibili entro I'esercizio successivo 1.271.829 1.333.355
14) altri debiti 4.394.678 3.669.303
esigibili entro I'esercizio successivo 4.123.182 3.647.381
esigibili oltre I'esercizio successivo 271.496 21.922
Totale debiti 13.134.658 17.889.848
E) Ratei e risconti 2.311.418 1.749.446
Totale passivo 126.783.160 123.275.724
Conto Economico
31/12/2025 euro 31/12/2024 euro
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.688.208 83.898.047
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 2.942.384 2.212.497
altri 5.737.342 4.959.003
Totale altri ricavi e proventi 8.679.726 7.171.500
Totale valore della produzione 81.367.934 91.069.547
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.532.003 22.368.484
7) per servizi 20.841.601 21.247.276
8) per godimento di beni di terzi 2.000.590 2.013.312
9) per il personale
a) salari e stipendi 24.981.779 24.417.907
b) oneri sociali 6.971.607 6.847.573
c) trattamento di fine rapporto 1.675.485 1.651.497
d) trattamento di quiescenza e simili 823.072 787.155
e) altri costi 959.980 1.047.593
Totale costi per il personale 35.411.923 34.751.725
10) ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 724.089 238.504
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 3.225.424 1.956.835
d? Sva|l:ltf3'ZIF)rTl d'el crediti compresi nell'attivo circolante e delle 42 844 30.235
disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 3.992.357 2.225.574
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci (293.752) (71.227)
12) accantonamenti per rischi 157.419 338.639
14) oneri diversi di gestione 1.593.241 1.375.448
Totale costi della produzione 73.235.380 84.249.231
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 8.132.553 6.820.316
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni
altri 767.412 567.480
Totale proventi da partecipazioni 767.412 567.480
16) altri proventi finanziari
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni
altri 113.683 115.881
Totale proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 113.683 115.881
c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 1.025.454 686.669
d) proventi diversi dai precedenti -
altri 442.425 707.200
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31/12/2025 euro 31/12/2024 euro
Totale proventi diversi dai precedenti 442.425 707.200
Totale altri proventi finanziari 1.581.562 1.509.750
17) interessi ed altri oneri finanziari
verso imprese collegate 12.996 449.220
altri 7.210 6.531
Totale interessi e altri oneri finanziari 20.206 455.751
17-bis) utili e perdite su cambi (1.064) (1.024)
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) 2.327.704 1.620.455
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita' finanziarie
18) rivalutazioni
a) di partecipazioni 102.189
Totale rivalutazioni 102.189
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) 102.189
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 10.562.446 8.440.771
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
imposte correnti 3.227.948 2.313.697
imposte differite e anticipate (407.630) (35.579)
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 2.820.318 2.278.118
21) Utile (perdite) consolidati dell'esercizio 7.742.128 6.162.653
Risultato di pertinenza del gruppo 6.033.623 4.848.492
Risultato di pertinenza dei terzi 1.708.505 1.314.161

Le persone dietro la
Federazione Cooperative Raiffeisen

A giugno del 2025 la Federazione Cooperative
Raiffeisen ha invitato le proprie collaboratrici e
i propri collaboratori alla festa estiva tenutasi
presso i locali recentemente ampliati della co-
operativa associata Cantina Colterenzio — un
momento piacevole a conclusione di un anno
lavorativo intenso.

L'atmosfera distesa ha offerto I'occasione per

ripercorrere insieme quanto realizzato e per
favorire il confronto. Complessivamente, nel
2025, la Federazione contava 214 collaboratori
— 93 uomini e 121 donne - con un’eta media di
circa 41 anni ed un’anzianita di servizio media
di 11 anni. Ognuno di essi opera a beneficio
delle cooperative associate e, attraverso il pro-
prio impegno, contribuisce al successo condi-
viso all'interno dell’organizzazione Raiffeisen.






